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I. INTRODUCCION

El documentoque a conti nuacrieécno gsee |par eesveanltuaaci 6 n de

del Plan Integral de desarrollo. Esta segunda etapa del Plan Integral representa un

conjunto de acciones puestasen ej ecuci 6n por |l a Organizaci o6n

Desarrollo, la As o c i & ip@mMadre Coraje. Estas acciones realizadas, durante el
periodo 2008-2012, enfocan su i nt e r v enndosi régiones peruanas: Huancavelica y

Apur i maaon el dbjetivaode proporcionar una mejora de las condiciones de vida de la

pobl aci 6n | ocal a través de un proceso de desar
Laresponsabledel a eval uaci 6n, una estudiante en Mast e
Nouvelle en Pari s, realiza este informe de estu

el programa de estudio.

Frente al trabajo realizado s obpare dél aquipopwdell uaci 6

area de proyecto de | a Asociaci 6n, sea mei iidre

cognitiva especifica, aquella de realizar un estudio cualitativo sobre el funcionamiento del

c

Pl an, l a coordinaci én desl asnpactiosnes YVYarpbésayg

Es por ello, que el objetivo de este informe es sobre todo dar la palabra a los diversos
actores entrevistados a fin de obtener una

funcionamiento de este Plan y de cada uno de los proyectos propuestos.

Este documento e s tcanstituido de siete capi t ul os. edpdéne, prmamrar o
introductoria, una br eve pr esenntaecgroanl dyell oPsl amb jle Ali vos
interior de este ¢ a p i $eytesentara en un primer momento a la ONGD Madre Coraje,

para luego presentar a manera descriptiva el Plan Integral y finalmente se e x p o n ths & n

objetivos previstos paralar e a | i Hedecei véanl u éna.i 6 n

El segundoc api preséntaral as estrategias met odomlpadagla c a s

real i zacliabnevdael uaci 6n. c alpu rtsnetoep o a dlds atres fases

d

qu
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met od ol dqug $ecadopto paralar eal | Zleala e V&l u.sEstasdases fueron: la
fase de estudio de gabinete, en el cual se e x p o n tbs diversos documentos consultados
y que fueron el soportec i e n tdé & e \«c @ | u;dacfasé de estudio de campo, en la cual
presenta de manera resumida las diversas herramientas me t o d o | adgptadas durante
elestudioenPeryenEspagia | a fase de omefmg.ar aci 6n del i n
Cabe decirquela r eal i zaci 6n haldee neasntdea deos tuund ieosf uer zo de
los actores implicados en el Plan, y al mismo tiempo un esfuerzo en la toma de distancia, a

fin de realizar una evalwuaci 6n objetiva.

El tercer c a p i preténde presentar el contexto territorial de la zona donde el Plan
interviene, presentando enpohéecsacm@mibcave smbiue
del P e r Al interior de este c a p i,ty a mmamera muy e s p e c, kef trataraigualmente de
presentar el cuadro socio-e ¢ 0 n 6 nyi amlmental que presentan las dos regiones de

interventi éhgpaséeé mac y Huancavelica.

El cuarto ¢ a p i tiemelca@mo objetivo presentar e | analisis de |l osacriter

partir de teméat i ceseste cgd poikdadriammara tedas talesrcomod

- La <concepci ol cebegretendd avaluar el criterio de coherencia y
pertinencia del Plan.
- La organizaci on de/l impicadog enmekPlan, @l cualpretende s
evaluar el criterio de eficiencia (en termino de recursos humanos), par t i cypaci 6n
complementariedad del Plan.
- El funcionamiento del Plan, el cual pretende analizar el criterio de eficacia y
eficiencia del Plan.
- Los Ejes transversales, el cual nos p e r midé évaluar igualmente el criterio de
eficacia y pertinencia del Plan.
- La sostenibilidad, el cual pretende evaluar el criterio de a p r o p i, enpactdé n

sostenibilidad del Plan.

En el capitulo quinto se e x p 0 n thg cantlusiones obtenidas del estudio.
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Luego, en el capitulo sexto se presentara algunos aportes y/o recomendaciones a partir de
lo estudiado. Ello con la finalidad de contribuir alar e al i & wniinbborme para una

tercera etapa del Plan Integral de Madre Coraje.

Finalmente, en el s é pt t mmp i beupresentaran diversos documentos anexados que

p er mi facilitardart o mp r e desest&estudio.
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1. LA EVAL UMELPOAN INTEGRAL DE MADRE CORAJE

1.1. Pr e s e n deaMadréCQoraje

La Asociaci on Madre Coraje es unandaa igaearel
Desarrol/ !l o (ONGD), prioritariamente del P
Regi stro Nacional de Asociaciones con el

transparenci a y buenas pr dctHucnadsa cdieo Al alse ad

El origen de esta organizaci 6n fundadog eltSefiora | as
Antonio G 6 me en el territorio peruano en los a A 089. A partir de la entrevista realizada

con el fundador se pudo observar que esa experiencia, durante sue st aehiP& r juu g 6

un rol primordial en su compromiso por buscar la mejora de condiciones humanas en

poblaciones con altas situaciones de riesgo. Se pudo observar que al inicio de las acciones

del fundador, estas estuvieron inspiradas de ideales f i | a n t eintlpsiveereligiosos.
Alos después de | as primeras accionesupoedpecut ad
voluntarios, se decide | egi t i mar |l os trabajos realizados da

Madre Coraje.

Se expuso que el nombre de Madre Coraje se d e ¢ i ed hodor a la recordad Ma r Elena
Moyano, una mujer peruana influyente y respetada, quien al comprometerse en la defensa
de su pueblo (actualmente distrito de Villa el Salvador) fue v i c t delngeupo terrorista

Sendero Luminoso.

1 http://www.madrecoraje.org/
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Desde su fundaci 6n, en 1991, |l a Asociaci 6n adop
vocaci 6n internacional, el cual permite |l a cre

creciente participacién de voluntarios.

El cuadro organizacional para el 20112 es el siguiente:

2 Documento Memoria Madre Coraje 2011



DELEGAC, HUELVA ] DELEGAC. JEREZ |DELEGAC. GRANADA ROELEGAC. MALAGA

ASAMBLEA LOCAL | ASAMBLEALOCAL | ASAMBLEALOCAL

DELEGAC. FTO, REAL
ASAMBLEA LOCAL

DELEGAC SEVILLA
ASAMBLEA LOCAL

ASAMBLEA LOCAL

DELEGAC. PTO, STA M
ASAMBLEA LOCAL

DELEGAC. CADIZ
ASAMBLEA LOCAL

|
JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR EJECUTIVO
Antonio Gmez

r--.-.-..-...
| 5 COMISION ECONOMICA.
RECURSOS FINANCIEROS || =~~~ =~~~ =~~~

Cmm .-

COTAS )
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1.2. De s cr idpl®landmegral

El Plan Integral es una estrategia de cooperacion basada en una vision de horizontalidad,
integralidad, concentra c / 6n e | nt er vos sectoras, mpenarado dinesgia jpara

un mayor impacto de desarrollo®

El Pl an I ntegral (PI en adelante) de Madre Cor a
de cooperaci 6n al desarroll o en el Per a.

Segun | o dicho por algunos entrevistados, podri
momento dondela asoci aci 6n se cuestiona sobre |l a rede
de | a ideologia. Habiendo centrado Madre Coraje
de ayuda humanitariay que | a mayoria de | os actores de |
sobre | a i mportanci a del desarroll o humano, es (

legitimac i @n sus acciones proponi @mda didhaformalizardasi ¢ n de

acciones ya ejecutadas en el Peru) con el apoyo

La estrategia adoptada por el Pl era de centrar sus recursos financieros y humanos en

algunas zonase s pe c idfeil c psai s con el objeti vmaefeazr eal i z a

Se busca entonces, compréndase con |l a primera ¢

desarrollo por la transversalidad de las acciones y de los actores.

Respecto a |l a transversalidad de | as acciones e
deacci 6n:
- Eje econdémico y agropecuario

- Eje educaci 6n

3pefinicion rp rtoqpduce séla e@pui po de Madre Coraje durante | a re
2012.

11
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- Eje Derechos humanos

- Eje salud

Respecto a la transversalidad de actores se sabe que Madre Coraje contd al inicio de su

i nt er venc indme edunido densocios locales. El n U me decsocios locales ha

crecido continuamente en el correr de los afios, llegando a mé& sle 10 socios para el a il o

20124,

Final ment e, respecto a |l as zonas de intervenci
andinas y wvecinas: Huancavaedlai csae | ekAyxa dwc hdoe ye sAnp
reposd en un exhaustivo estudio de diagndstico realizado a finales de los a i 09. Sin

embargo, se observa que para la segunda etapa se decide trabajar sélo en dos zonas de

l as tres antes mencionadasEste Haaorctaew ehgeogr §f iAcpau
focalizar | a intervencioén en dos zomdosenkobre t

primera etapa. Se decide entonces dar una continuidad a las intervenciones en

Huancavelica y Apurimac. La decision de dejar
varias causas, segun |l a vision de diveesses acto
coment 6 espontaneament e, fue | a fuerte presenc
vivida pocos afios atrdas de |l a primera interve
inestabilidad e i nseguridad en di ver snpeo aspecH

permitiendo intervenir de la manera que se deseaba.

2. OBJETI VOS DE ESTUDI O DE LA EVALUACI ON

2.1. Objetivo general

La realizaci6on de esta evaluaci 6n tiene como o0b
- Preparar un informe de evaluaci énpfopéabkigae
del plan Integral de desarroll o de | a Asoci a

4 http://www.madrecoraje.org/

12
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- Conocer si se ha logrado los objetivos planteados y si se han obtenido efectos
(positivos 0 negativos) en los beneficiarios, midiendo el avance cualitativo en la

ejecuci 6n del Pl an.

2.2. Objetivo especifico

En términos mas especificos | a presente evaluac
- Reconstruir brevement e | a Memori a del proc
Integral.

- Evaluar la pertinencia y coherencia de los elementos claves del P.I: zonas, actores,

sectores, ejes transversales e instrumentos.

- Evaluar |l a eficacia y eficiencia en |l a cons
P.l.

- Aportar a Il a planificacidén estratégica de | a
no de | a f i naconilazresma. 6 n del P. I

. METODOLOGIA

Para |l a realizacion de | a evaluaci én final de |

bajo un procedimiento participative®. Ello con la finalidad de poder adquirir informaciones

mas fiabl es a | a r e &lde auw-defledoeds y Rellesiames sobre ¢l r a v é
funcionamiento del Plan Integral y sobre las acciones de los entrevistados en este trabajo.

Es decir, |l o que se pretendi 6 a través de este
transversalidaddede Pllaandef itnriacviééosn de hlaeerdiover 9 a

voz de cada actor [ mplicado afnqelsepdeezanalizao/ / o de

de una manera mas transparente y diné&dmica | os r
El trabaj o dee reevaalliuzaéc iebmn tsres fases entre | os m
SEI cual se encuentra explicado de maVieeanadnexbét al | ada en el

13
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agosto del 2012. Es entonces a partir de este periodo que se divide el trabajo

met odol 6gico en tres tiempos o fases, | as cual e

La naturaleza del objetoaeval uar permiti é realizar wun traba
Es payiaPeEnil Es pahfaduestudiede teireno en Jerez de la Frontera donde
estudbicada | a organi zaci 6n. En Perd se realizo wu

Apuri mac wlicdduanca

En general, para esta migdadm Ide paratldivexsog admi Osne
actores® implicados e n e | funcionamiento del Pl an durante
desde 2008 al 2012. Las personas encontradas durante el estudio fueron ma sde 80

personas, incluyendo los beneficiarios locales de las dos regiones. Para facilitar la

comprensi 6n del r ol d e 6 eranefl estudip,ese prapusa orgpnizar ap ar t i c i
estos actores en tres grupos, seguln cesl rol que
- 1° grupo: Aquell as personas que trabajaban ¢
|l a organizaci 6n Madre Coraje. Dentro de este
Por un | ado | os actores que trabajan al i nte

lado,| os actores que tr abMgdraGorapg@ma Is&@dAseni Peil

(en adel ant e, Equi po Perua).

- 2° grupo: Conf or mado por | os actores | ocal
intervenci 6n, entiéndase | o0os sociodalesyocal es
regionales).

- 3° grupo: Conformado por |l os beneficiarios d

Por otro lado, cabe decirquelas herrami entas metodol dgi cas que

estudio fueron las siguientes:

- Encuesta a t r anveaestionario virtual, que estuvo dirigido a los actores implicados
en el funcionamiento del Plan, y en particular aquellos que no pudieron participar en las

entrevistasyenlostal | eres. La finalidad de este cuestion

SEnanexol | | : Lista de |l os actores que participaron en | a eval

7 http://www.surveymonkey.com/s/TY33KXC

14
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funcionamiento del plan a partir del punto de vista de los diversos actores.
Lamentabl emente | a participacidén a este cuesti

obtuvo un n 0 memuy reducido de participantes.

- Entrevistas® semi-directivas,con | os actores del terreno, tant
han o estado implicados en el desarroll o del Pl
acciones de los socios que participenen e | P. 1. La guia de entrevis

n del P. I, sobre 1| o

o

sobre | a ejecuci on y gesti
influencia de |l a relacién entre | os actores en

una dur a cinidutos apreximadamente.

- Con | a finali dad de comprender, de una maner
desarroll o y resultado del P. I y la implicanci

observaciones particjpativas, i nst r ument o qcanela fmaidadude iestudiardy

analizar | a puesta en marcha del P. 1. Esta herr
terreno de Espaffia como en Peru sobre |l a base pr
- Asi mi smo, teee F @& adogps garfin de producir auto-reflexiones sobre el

funcionamiento del P.l. y proponer a la vez preconizaciones para las acciones futuras del

P.I . Se trato entonces de identificar col ecti
debilidades (obstacul odgsa&mrcohlto adels Bukrant Ened
tuvo una duraci 6n de 5 horas (Il nformaci én det al

m a sdelante)

1. FASE I: ESTUDIO DE GABINETE

Esta fase se realiz6 durante | os mesremritedee novi e
| os documentos fueron proporcionados Qomestael &r e
etapa se pudo obtener |l as informaciones necesal

8 Anexo VI : Guia de entrevista

9 Anexo VIl : Guia Focus group

15
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I nt

egral) y respecto a | a sit wlatas accionea det Rula | del

procurando con ello tener una base informativa

trabajo de esta Asociacio6on respecto al Pl an |

preparaci 6n del ajustami entlouade 6 a santert ® d d lao ghb

documentaci 6n y del calendario para su desarrol

Par

a la realizasei anide zastoam fddasement os de acuer

La primera tematica relacionada al tema de
poldsidce cooperaci é6n al desarroll o, en part.i
Espafiola de Cooperaci én para el desarroll o
comprender el contexto actual en donde se desarrollaban las acciones de Madre

Coraje. Se consultaron entonces documentos proporcionados por el sitio oficial de

l a Agenci a, asi como algunos estudios uni v

papel de esta entidad.

La segunda tematica de busqoaldestudiddeclament ar
ONGD Madre Coraje y sus acciones realizadas a lo largo del tiempo. Ello con el
interés de informarse sobre el funcionamien

fundador es, para |l uego comprender | a concepc

Se utiliz para esta segunda ddcumerdos provaniendes deela s o

or gani Zoa cubalgsueron facilitados p o r e Ide pgkayezta y obtenidos del

sitio oficial de la ONGD. Estos documentos fueron: memorias anuales de la ONGD,

revistas semanales publicadas en el sitio web, documento®de i nvesti gaci 01

cientifica facilitada por el Ar e a, et c.

Lat ercera temaddalc aPlsaen ilnntteagersal y su evoluci 6
revisaron | os documentos siguientes: el resu
etapa del Plan Integral, el informe de la Il etapa del Plan Integral, informe de

diagnés t i c o de | as dos regiones peruanas, do

10 Madre Cor aje. Bel tran Roca Mar tritnieczi,p"accairéins nean, npardorfee scioornaa

de

una ongd", Trabajo de Suficiencia Investigadora, Univer

16
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contrapartes, documentos de perfil de proyectos, etc.

- Finalmente, se estudi6 e | contexto actual de | a dhalna de
(el pais) y a mododesplaantavel (tasyzdeadpuri
seconsutb di ver sos documélnd ois aebdeanentd eésttategia
p a i2@07-2013, revistas, p e r i 0lyisitios sficiales de institucionesp U b | Byc a s

privadas peruanas.

2. FASE Il: TRABAJO DE CAMPO

Eltrabajode campo se desarroll 6 en tres tiempos.

21.En el mes de novi emb3X edi2a0sl)l en Espafia

El objetivo fue poder conocer anayegbhal a campo, de ul
de trabajo de |l a Asociaci 6n, asi como conocer
proyectos.

En este primer analisis de terreno se realizbé
empirica del trabaj o d/e grddiasdarreunioBes icom jeleequipo der av é s

proyectos y gracias a observaciones participativas y no participativas.

22.En el mes de febr élsemad012 en Espahfa

Para | a ejecuci 6n de este segundo t iacividpdes: de e st

11 http://www.scielo.org/

http://www.redalyc.com/

http://www.red-redial.net

12 http://lwww.larepublica.pe/

http://elcomercio.pe/

http://www.americaeconomia.com/

13 http://www.inei.gob.pe/

17
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- Reuni 6n previa con el equi po del area de pr
manera detall ada, el documento de Término d:
I ntegr al y | o qgue se espera de |l a mision de
dos diasesencla @ge todo el equi po del ar ea
del a rt eddaca delpmyectos, el responsable de finanzas y las dos voluntarias

de apoyo técnico).

- Entrevistas semi-directivas e individuales a los diversos actores implicados, de una
manera directa e indirecta, con el desarrollo del Plan. Estas entrevistas fueron
realizadas en la sala de consejo de la ONG. EIl tiempo por entrevista duro entre 60
a 90 minutos. Los actores que participaron eran representantes de delegaciones,
| as t r e stralBajo deaMadralCoraje, la Junta directiva, voluntarios y expertos
externos.

Cabe decir que algunas de estas entrevistas se realizarona t r avés de

Video llamadasy wioa reo el ectr éni co.

- Observaci én partici palmgeeealigdédruac ama ret itwidma nltae .e

en Jerez.

- Encuestas electrénicas a | os diversos actor e
el aboraci 6n de encuestas en | inea, sobre to
de aquellos actores no presentes durante e | estudio de terreno e
el aboraci én de |l a encuesta &electroéonica fue
evaluaci 6n con el apoyo y supervision del re

- Focus groups de auto-r ef | exi On con | os di vemomsg®s act c

implicados en el Plan. Este Focus groups se realiz6 al inicio del estudio de terreno
(modif i caci 6n Uhe mbhnentop Esta actividad duré 7 horas, siendo el

programa el siguiente:

18
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08h00: recepcién de | os participantes.
9h00: Palabrasde bienveni da y presentaci o6n del T
9h30: Exposici 6n°dPanintegraldt coasepci 6n

11h00: Ex posi ci 6 n d e Eltfumamdamierdoadel Plan° Integral: roles y

estrategias
12h00: Debate final

12h30:; Pausa

13h00: Exposici é6n dMradaseahfédtura: fortalecimirito del Plan

Integral

15h00 : Cierre

Este talerc ont o con | a participaciédn de 9 person
responsabl e del area de proyecto, l a técni cza
de finanzasdelre@ de proyect o, |l a técnica del ar e
del area de educaci 6n, l a gerente de | a ONG,
Granadaylar epresentante de | a del egaci én de Sevi

23. De febrero a mafllbbser2afas)2 en Per u

Elobj eti vo de este estudio de terreno se basdé en
desarroll o de |l a segunda etapa del Pl an 1 nteg
participaci én de |1 o0os diversos actores involucra
Las actividades que se realizaron fueron:

en L

- Reuniones previas con el Equi po Pera,

durante la primera semana de marzo en la oficina de Madre Coraje. Estas
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reuniones contaron con la presencia del gerente de la ONG, del administrador y del
técnico contabl e.6uMmsai miesumoi,0 ns ec orne aelli zr espons

ayuda humanitaria en Perau.

- Reuni 6n previa con | os responsables de cada
en cada zona de intervenci on.

- Encuentroconlos socioslocalesde | as zonas de intervenci on

- Entrevistas semi-directivas, a modo individ u a | , con el Equos po Per

diversos actores implicados en el proyecto, en las dos zonasdei nt er venci én.
Las entrevistas realizadas enrendostiemposnen de Ap
el mes de marzo y de mayo. Las entrevistas duraron de media 80 minutos.

Las entrevistas realizadas en la zona de Huancavelica se hicieron en el mes de

abril. Estas entrevistas duraron de media 80 minutos.

- Focus grupost*porcadazona de i ntervenci 6n.

ElI focus grupo en | a zoma | de pApersohéasmagca cd admt

Tarpurisunchis (2 participantes)
Ceproder (1 participante)
CDH (2 participantes)

Copyme (1 participante)

= =4 =4 =4 =4

Asgol (1 participante)

Ytuvouna dur acirasn de 5 ho

- Porsuparteelf ocus grupo en |l a zona de Huancavel.]
de algunosde 4 personasy t uvo una duhorasci 6n de 3 %
1 Sisay (1 participante)
9 Sicra (1 persona)

1 Inapro (1 persona)

14 En anexo la presentacion de los focus grupos por zona.
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1 Atiypaq (1 persona)

3. FASEIII:PREPARACI ON Y PRESENTACI ON DEL | NFORME FI NAI

Estafasese | | evd a cabo 208. Gl abjetivoode esta etapa fuebde estudiar
y analizar los diversos datos adquiridos, a fin de preparar, en un primer tiempo, un
di agnostico pr evi o realizmdasl pars luege tnalizar doa deenas de

eval uaci 6n.

La elaboracién final del informe de | a misién
| as actividades reali zadas en | as fases prece

observaciones y sugerencias propuestas al informe final borrador.

Asimismo, se elaborbun i nforme de rendici én Idec cnuogacitdan de
ma n ut e realitados a lo largo del estudio de terreno en P e r. Este informe se presenté

a finales el 22 de agosto, con pieza adjunta de las justificaciones.
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[ll. DESCRIPCION DEL CONTEXTO DE INTERVENCION

El Perd es un pais de América |l atina que cuent ¢
estd conformada por la costa, sierra y selva; tres regiones que constituyen cada una de
ell as una identidad distinta con caracteristica
Esta situaci 6n geografica hace del Perud wun pai
Segun el document o e2013rsa éstnmique@proximdtiament® 85%

de | a pebl aorbginaria , 37% mestiza y 15% cauca

Demogr a&fi camente el pais cuenta con 29,1 mill c

millones se concentran en la capital, Lima.

1. CONTEXTO SOCIO-ECONOMI CO Y POLITICO I NSTI TUCI ONAL
| NTERVENCI GWFAGN S EN EL TEMA AMBI ENTAL DEL PEF

I ndudabl emente que | a Economia Peruana ha venid
anos atr as, sino desde mucho antes, a principio
refleja inclusive anh, elr aambeiep @ rPlalitse rrneacca borna cr e
internacional y se vuelve susceptible de crédi
transnacionales nos comienzan a observar como un mercado propicio y seguro para sus

inversiones, sumando aelloelhecho de que nuestra geografia sea

una tierra |l ena de muchos recur sos, agricol as,
Este avance y desarroll o de |l a economi a, no sol
nuestro pais, i notdwe asignie ml os pai ses emer ¢
potencias econé6émica nos abran | as puertas de su
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la cual se comienzan a suscribir los famosos Tratados de libre comercio (T.L.C.) con
di chos paises, ttionadbsainteyneamembay puesclas enssmos no resultan
equitativos, ya que como suele suceder las condiciones las imponen las potencias, pero

aun asi nos abren | as puertas de su mercado, de

En ese contexto es que las transnacionales comienzan a inver t i r en nuestro

principal mente en | o que son | o0os recurso energ
otros, suscribiéndose |l os mayores contratos de
gobierno anterior, si endo nm@Esmosaquenséan lesivesradomi nador
i nter és del pai s, es decir muy favorabl es par
nuestros intereses (|l 6gicamente ello no se efec

se han manifestado casost acei om@rsr uypcs 6 8acreinpcli &g
contratos y en otras actuaciones de |l os gobiern
uno de |l os ©principales flagelos que nos azot a

encuentra enquistado en relmemade rrp ep g luiitcii o ey omadur

La paradoja queresultadeeste desarr o/ / oesecowe nmi «mwc a, durante e
se ha visto reflejado en |l os bolsillos vy =econ
popul ar es; di cho de 0 t ecesitadosa y esienapre vdpuwesdos ma s n
econdémicamente, hasta hoy no han gozado de | a b
porcentaje de | a pobreza extrema y desnutrici 61

salud y servicios badsi agerfaedsepkesabhopsndaaadh

protestas populares no se han dejado de sentir.

S/ TUAC! ON-P®QCITO CA ACTUAL: De | o0os Conflictos Soc

En efect o, todo | o antes dicho, el regal o, por
transnaciona | e s |, l a corrupci 6n vy desigual e injusta
han generado que aparezcan| os grandes focos de conflictos s
durante | a anterior gesti 6n, del Sr . Al an Gar
conff i cto social es: El Moqueguazo (en alusi én al
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(departamento de Amazonas), en | as Regiones de
Piura y otros se |l evantaron y protestaron |l a po

vdas humanas y un costo econdémico alto.

Principalmente estos conflictos sociales se generaron en protesta contra el olvido y

di scriminacion de | as comunidades del interior
contra | a explotaci o6sn riendursscas mhatadaaldes, sul a

ecosistema y del medi o ambiente. Se oponian a
recursos mineros, pues afectaba tremendamente
sustento econdémico, | aes degirrqguecestdbanwestnadgs agperdera d er i a

sus tierras, su medio de vida, a desaparecer como pueblo.

¢ POR QUE TANTOS CONFLI CTOS SOCl ALES E /| NTRA
COMUNIDADES Y PUEBLOS AFECTADOS?

Ademads de | as causas antes mesriguieotesadas, debemos
-Siempre fueron marginados por el gobierno cent
fueron escuchados, no tenian ni V oz ni vot o e
incumbia a ell os, en |l a disposi ci decir, guelassus bi ¢

comuni dades nativas recién consiguen ser rei vi

(protesta soci al de grandes proporciones, con
mani festada en el Regi 6n selvati caiermbede Mamaz onas
Garcia se ve obligado a reconocer, medi ante Le

otras cosas, sobre sus territorios y recursos naturales que en ellas hay, y que, hasta antes

del referido conflicto soci adupatrdnsnadional. gobi erno p
-Lucha contra |l a discriminada explotacion de | o
graves era y sigue siendo |l a afectacién del med
de subsistenci a, |l a agfecubtuta exphobader 6a. mEn
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real y efectivo por parte del gobierno central
serio vy real, consulta a |l os posibles puebl os a
consecuencias negativas, porejempl o que | as aguas de |l os rios
relaves mineros y por ello |l a agricultura y gar

vean seriamente afectadas, inclusive a punto de desaparecer dichas actividades

econodmi cas.

- Defensa de la vida, toda vez que la indiscriminada expl ot aci 6n minera po
transnacional es, se efectla sin respetar | as <cc
oportunidadesha af ect ado directamente a | a poblacioén,
de derrame d e mercuri o en Caj amarca gue afectéd a

| ament abl emente hasta ahora no son resarcidos ¢
de | a Oroya, en donde el aire que respiran sus
recientemente el perjuicio causado por la transnacional Antamina a pobladores de una

comunidad del Departamento de Ancash.

- Derecho al goce de sus recursos, toda vez que las transnacionales se llevaban todas sus

riguezas naturales sin dejar beneficio alguna a dichas comuni dades. En efect o,
esos pueblos han vivido en el olvido, vy si |as
sea de paso era infimo), todo iba a parar a | as

en el desarrol | o dedetns protestas sqoiales por este dereého sehd z
conseguido que | as empresas transnacionales pac

ser poco) la misma que en gran parte es destinado directamente para dichos pueblos.

-Explotaci é6n s ost ea mddioambientecde sus reeausqs edturales. En
efecto luchan porque se dé prioridad a | a prot
basicos i mportantes para el sostenimiento de | a
gue el mineral a explotar pueda tener. Esta defensa viene generando otro grave conflicto
soci al en el pai s, ahora por | a defensa del agu
ejemplo, se ha movilizado para evitar que un proyecto minero, denominado conga se

ejecute, puesdeef ecti vi zar se el mi smo se verian afect
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cuyas aguas riegan todo un valle de dicha Regi ¢
del agua, del derecho al uso de ese vital [ i q
mencionadoproy ect o, |l o gque ha motivado que no so6l o |
regiones del Perd salgan a apoyar y defender
agua si oro no , este conflicto aun continua.

LA CORRUPCI ON ENQUI STADO EN EL PODER POLITIC

Se podria decir que tan enraizado esta | a corru
complicado desterrarl o, y I o que es peor aln
econdédmicos al pai s.

Para mencionar algunos ejemplos podemos mencionar el caso Discovery, acto de
corrupci o6n investigado judicial mente, y por el

sueca entregandole | otes en donde hay petrél eo.

Otro caso es la entrega de nuestro gas de Camisea a otra transnacional, en condiciones

muyperjudi ci al es para el Per u.

Asi mi smo tenemos |l a |icitacidén de | os puertos,

remodel aci 6n de | os colegios emblematicos, del
ejecutados en el gobierno anterior, que son materiadecuesti onami ent o e i nves:¢
parte del Congreso de | a Republica.

Por al ti mo, | amentar que estos actos de corrupc
de turno, generan grandes pérdidas al erari o na
qguesegun datos recientes, movieron méas de diez m
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2. CONTEXTO LOCAL DE

A diferencia de | a
capitulo presenta a manera mu y

i ntervenci 6n.

L a

hidrogr aficas

que

mont afnosas, rodeadas

Esta Regi én esta

presentaci on

dan

conf or mada

LA I NTERVENCI ON: APURI MAC

del contexto n

descriptiva-glengsiafuaai @dre s<adiao

Re g iApnu r d em&rcuentra ubicada en el sur este de los Andes centrales del

Per a. Esta Regi 6n tiene un

0895, 8 kmz2. La mayor pro

territorio departamental se ubica en la zona
alto andina, abarcando las provincias de

Cotabambas, Aymaraes, Grau y Antabamba.

La <capital de | a regi o6n €
Abancay. Al i se realiza |
econdédmica, soci al y cul tur
Pol iticamemagi 6nl de Apur i m

divide en 7 provincias.

Por su parte, Hdamcavektagi 6 n d

estdada ubicada ecentrdldeloeona su

Andes peruanos, | a cual est

sureste a noroeste por la Cordillera de los
Andes o de Chonta y posee dos vertientes
resultado

c omo una

de

topogr

desiertas punas y solit

por 7 provincias,

Castrovirreyna, Tayacaja, Angaraes, Churcampa y Acobamba.
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Asi mi s mo, segun |l a encuesta Nacional de Hogar e:
2009, se tiene | as dos Regiones sobre pasan el

% vive en pobreza extrema.

De acuerdoalr anki ng nacional , |l a Regi 6n ocupa el seg
en pobreza extrema; después de |l a regién de Hua
De acuerdo al Censo del 2007, en |l a Region Ap

hombres y 50,3% son mujeres. Asimismo, se sabe que los pobladores residen

mayor mente en zonas rurales, mas del 50 %. Se ti
15 afnos redgprasxednt3d%m | os joOévenes representan me
gue el alto porcentajedela pobl aci 6n infantil y juvenil en | &

Por su lado, la R e g i de Huancavelica, cuenta con 454 mil 797 habitantes. De esta
pobl aci 6n, casi el 70% viven en zonas rurales |
personas que habitan en zona urbana. Asimismo, se confirma el alto porcentaje de la

pobl aci én femenina en | a Region (50, 5%).

Final ment e, de acuerdo al Censo, | a regi on d
analfabetismo de 21,7%, superior al promedio registrado a nivel nacional (7,1%). Las
provincias que presentaron las mayores tasas de analfabetismo fueron Cotabambas

(33,2%) y Grau (24,7%).

Por su parte, en Huancavelica se constata que mas d e | 20% de |l a poblaciéd

anos son anal fabetos, predomi nando dswairalpsob | aci én
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Iv. TEMAS DE EVALUACI ON

1. ANALI SI'S DEL DI SENO Y CONCEPTUALI ZACI ON
En esta parte se aspira a ef ectuar un analisis sobr e I o
conceptualizaci 6n de | a I et apa d epertinéhtiaayn , teni
coherenci a. Asi mi s mo s e analizar & | a particip
concepci 6n, teniendo en cuenta el <criterio de p
Para ello se tendra en cuent a, de manera intro

etapa del Plan.

1.1. PROCESO EVOLUTIVO DEL PLAN

b, . emendn  SSomives
de nuevas contrapartes ol contrapartes.
y elaboracién de planes iﬁ::::gnmd{' PL
de mejora. 2 IO:{;‘am‘Ii:iu de modela de
i + 09: Eaboracia gestién de proyectos con
' gf:forrnuhl:lon de la del pmch?:i:rr:to contrapartes.
Khms wey du pelecrién da I:Aprobaciin del I°_
’ : firma programa de cooperacién
convenios marco con CoUtiasania. en Hvea con AACID.
contrapartes.

2008 2010 2012 a
1999 2002 2004 2006

= 09: Planificacién estratégica * 5/02: Cemienzo * 04 evaluacién de la
(concentracion geogrifica). del eje de género. 1° etapa.

= 3/00:z |° viaje de los *  2002/2003: Pl * 04 visita a Espafia de
técnicos. exclusividad del alcaldes peruanos.
drea de
* 11/00: Firma de convenios. proyectos. 05: seleccién de

nuevas contrapartes.
= 2001: Decuments de *  03: Seleccién de
Proyectos Integrales. zonas. 05: M.C. se configura
§°"1° ENIEX en
er.
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Anteriormente a | a proposiciédn del Pl an, |l a as/
her manos del Sur a través de diversas acciones
en su totalidad sobstemnmiaa ImMys cquededeamsuna | 6g

sostenible. Estas intervenciones se realizaron en diversas zonas del continente latino
americano, asi como en varias partes del Per a.

Coraje reposan en uniaa I|héagciicaa |daes apseirsstoennacs de

di scriminadas y fragiles de | o0os lugares antes
ayuda humanitaria, resultado de un trabajo pers
Este concepto asistencial adquiere uncambi o sustanci al a finales de
comprende | a importancia de a-Hegdiidiario, perogima vi si 0
Vision de un -comddlraucdeée 6nodel desarroll o soster
concepto o | 6gi caundado, ypaoomd resulthao, diregtoy el reforzar y

consolidar las capacidades de los actores implicados en el Plan; y, por otro lado, y como
resultado indirecto, garantizar la sostenibilidad del territorio a intervenir; todo ello con el
propdsit o tadeey encerrarseiemiuna | 6 gi ca de laay udwa l i mpl i ca

relaci 6n de dependencia y de jerarquia con el a

Frente a esta perspectiva, surge a inicios del 2000 el Plan Integral del Madre Coraje, un
Plan que englobaba, y engloba, disposi ti vos de intervencioén estr;
integral, el cual apuntaba a responder a un reto ambicioso de desarrollo humano sostenible

en zonas de alta vulnerabilidad. De ello se dijo:

E/ Plan nace frente a la necesidad de trabajar en zonas donde no hay un trabajo efectivo

del gobierno o donde eran zonas olvidadas ( Cont raparte Apuri mac)

En base a |l a cita expuest a, se puede apreciar
era responder de manera mas efdliecda, iattetraedsi 6
exigencias de | as zonas alto andinas, segun el
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Esta estrategia, de la integralidad del Plan, sed i cdo n e | propO6sito de obter
i mpactos mads eficaces. En ese desafido e bBsbDeiwa
una zona especifica del sur a fin de concentrar
el desarroll o humano sostenible de |l a poblaci én

En ese proceso de maduraci on M &s psés , peqglceatas prn
concentrar sus esfuerzos en determinadas zonas para apoyar de manera integral, de

manera compl eta, y no plCoatpapaatbe/ Apprecamachor

El nacimiento del Plan, constituida por la primera etapa (2000-2004), poneen ej ecuci 6 n |
acciones en el trapecio andino peruano conformado por Ayacucho, Huancavelica y

Apur i mac. La seleccibn de estas zonas se basd e
precariedad, | as secuel as soci aelcenlictadimernoywlados de

cosmovisién andina, que comparten | as zonas men

Esta concentraci 6n geografica de |l a intervenci
cuencas, pequefios espaci os pertenecientes a un d
pl aneaba el desarroll o del renovado Pl an. Como
experiencia inicial de trabajar en micro-cuencas permite madurar para poder trabajar en

espacios mayores, a nivel de sub-c uencas, es decir entvamentedi str it

hasta |l egar a una intervencion a nivel regiona

De otro lado, este periodo presenta un momento de efervescencia social, lo cual trajo

consigo | a participacion de diversos actores e
estructura, contemplaba t al participaci én como un ideal CC
organizaci 6n de |l as acciones propuestasogpor el
|l os actores emergentes diferentes roles, segun
Estos sectoresdeac ci 6 n, durante esta primera etapa, s e
econémico, el sector educativo, el sector de de
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De | o obtenido por Il a primera evaluacidédn, se ob
laintegrali dad de sus acciones, el l o porque de | c
econdémgcopecuario fue aquel en el cual se trabe
resultados e impactos visibles, sobre omsdo en |

sectores de acci 0n inndaduroe § tdn mads & rser activados en su

totalidad para | a segunda etapa del Pl an. De el

La primera intervencion de M. C. durante casi i

apoyo t éc rspectas prpdactivas y@ara infraestructura ( Equi po t écnico Per

Por mds dinero que pongamos en unh aspecto y en

la integralida&adudeol a éamdicion Per )

Finalmente, y siguiendo con el discurso anterior, se puede tambi én decir C
transversal es, el de géner o, medi o ambient e
interculturalidad estuvieron presentes de forma parcial en las zonas y en los sectores de

i ntervenci 6n.

De manera particular, y porloexplicado previ ament e, estos ejes de
s e vi sual i zan ma s en | os proyectos del sect
capacitaciones técni casaber Baced(atbéamn irceassp ed mmedsot read |
pobl acidédn rural; ase mi asnoi nser vbserome sy promovi
e importancia del trabajo de Il a mujer, dandol e

impregnada del machismo.

1.2. ¢QUE CONCEPCI ON PARA LA SEGUNDA ETAPA DEL F

En este segundo sub-punto se pretende analizar la pertinencia y coherencia del Plan en su

segunda etapa. Para ello nos cuestionaremos sobre la manera en que el Plan responde a

0Oy

|l as necesidades de | a poblaci 6n, y sobre |l os ¢

en el transcurso de la primera a la segunda etapa.
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En | a segunda etapa del Pl an, l a misma que es
progresiva institucionalizaci én de | as practi
organi zaci 6n, el Pl an debe h a casraccibneseynd m a | a

sostenibilidad del Plan. A su vez, en esta etapa, la efervescencia social da lugar a una

fuerte racionalizacidén y burocratizaci o6n de | a
En esta fase, se realizan algunos reacr tbes de
sectorial. En efecto, para | a consumaci 6n de es

mar cha un Plan ms coherente y pertinente con
di agndédsticos muy completos en Huanc gwealsiecgau iya nAp
dar una comprensi 6n profunda sobre | o0os proceso:

se daban en las dos regiones.

En cuanto al recorte geografico, se decide foca
de | as cual es s e n lagtliniera etdpa. &5b adgcidedaemtonees dar una
continuidad a |l as intervenciones en Huancavel:]

trabajar en Ayacucho reposd6 sobre varias causas

de esas causas, ydelascualessec oment 6 espont daneamente, fue | a
secuelas de | a violencia politica vivida pocos
Madre Coraje. La situaci én de inestabilidad e

i ntervenci 6 merniteeddo iRtdrvanir de lannmanera que se deseaba.

Otra causa estuvo relacionada a | a fuerte conce
a |l as grandes necesi dades demandadas por la p
afectada en el i@aeriodo de violenc

Asi mi s mo, otra causa estaria emparentada con | o

del estado en esta zona. Los diversos proyectos sociales del Estado realizado en esas
zonas influenciaron, hasta cierto punto, en las costumbres de las comunidades, ello porque

el estado pagaba a las comunidades para el apoyo en diversas faenas comunales. Ante
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esta |1 d6gica, l a poblaci édn miniaymi ,zaviedi 6tnr adpwag o ¢
i mportante para el trabajo de | a cooperaci o6n pa
Aesta concentracidédn geografica se | e suma, ade

proyecto ya no solo a nivel micro (a nivel de comunidades en la | etapa del Plan), sino

extenderl o de forma escalonada (provincia y reg

Durante la 1° et a p a, habl ando de Apuri mac, la I nterven
accionar en un solo sector de trabajo, pues ta

muy especifica que fue Grau ( Equi po t écni co Per d)

E/ Plan se cerraba en espacios muy concentrados. Ya para la seqgunda etapa se buscaba
romper [ as fronteras de [ ntervencion y buscar

regional (contraparte Apuri mac)

Lo que se pretendia era continuar l a intervenc
promoviendo unha i ntervenci oén a ni vcaehcasmaadistritas,luegna s and o
de distritos a provincias, y final mente de pr o\

cierta manera contr adeci drabajar con dna mismapablgoomarai a de
nivel integral buscaba poder promover un real y eficaz desarrollo humano sostenible del

territorio. Ante ello se dijo:

La /| 6gica de | a segunda etapa miraba, a [l argo |
Grau y de las zonas de Huancavelica, y avanzar hacia una escala mucho mayor, escala
provincial y regional, con el objetivo de que la sostenibilidad de las diversas acciones, a

favor de | a poblacion, tenga un [ mpacto mas rea
Con respecto al recorte sect ordetdbajaden elisectbrer venc i

de salud; esto debido a varios factores, entre ellos, el hecho de no contar con entidades

locales especializadas en el tema de salud. Sin embargo, cabe decir, que a pesar de la
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renuncia formal a su tratamiento, su presencia persist i 0 , particul arment e, e

temas productivos.

Siguiendo con el tema de | os sectores de acci 6dn
entrevistados, se sabe que para | a concepci én d
f orma mé&s dpar dnausnciinat er venci ones de | os sectores
esto como respuesta a | a débil intervenci 6n, e
etapa.

Como s e coment 6 en |l i neas anteriores, Madr e (o}

primera etapa del Plan, con el sector productivo, ello porque posiblemente haya percibido
gue para esas zonas de intervencioén era | o mas

funci 6n de | fosdade Pan viw e/ihadmbre, afios mas tardla del i

pri mer a et apa, se observd gue esta situaci 6n
intervenci 6n, es por ello, y quiza también por
trabajar con mas énfasis | os otros ejpalaragle acci
de un entrevistado, con lafinalidadde t r abaj ar en aspectos mas i nher

aspectos que pudieran permitir trabajar desde

aspectos de |.4as@muenta atarespaida |6 mencionado:

Creo que M. C. comprendi 06 que no se deberia cen
productivo, es decir aspectos materiales, sino ampliar a otras dimensiones del desarrollo
humano para poder ayudar a | a pobl awmlhcomo a con
cludadanos, para poder actuar con conocimientos de nuestros derechos y obligaciones

(contraparte Apuri mac)

1.3. EL DISENO DE LA SEGUNDA ETAPA: ¢UN PLAN CON LOGI C/
ASCENDENTE?
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Habl ar de | 6 g dean ptars acpeoyedi® esthablar de la puesta en marcha de
un proceso de acciones, basadas en tomar en <cue

en sus capacidades y dinamicas para construir

De esta definicion sanbigneren @ cupl fue disefiaandaal ilzaars edund
etapa del Pl an. A partir de |l as entrevistas se
aplico6o de manera cuasi tot al durante esta fase
situaciones que ponian en dudacedtiacai sbobr eeep
en particul ar, se encontrdé que dicha participac
de disefino, dejada relativamente durante | a ejec

a los actores locales.

De la forma descritase o bserva entonces que para el di sefo
(primera fase) hubo un proceso desde abajo hacia arriba (proceso participativo), capaz de
protagonizar las iniciativas de los beneficiarios y responder a sus necesidades reales. De

ellosecoment 6:

M.C siempre ha respaldado las iniciativas que surgen de las contrapartes. Y ha tenido la

capacidad de escuchar y construir soluciones conjuntas (contraparte Huancavelica)

A partir de las diversas declaraciones se puede decir, desde una dimensi6 n muy gener al

gue para el di sefio del Pl an se trabajé de manece
trabajo en conjunto que se legitima con | a visi
el objetivo de promover un espacio de proximidad, que permitaeldi al ogo y el i nte

de opiniones. Ante ello se dijo:

Para [ a formul acion de/ Pl an [ ntegral, vinier

reuni én y se intento sacar |/ a(Aoemuliacpboydet b

15Jean Freyss, La solidarité iAmbéevaaeinocealke, ambeéegpi oBesdei be
professionnalisation, Revue Tiers Monde, 2004/4 N ° 180 ,-77p. DOI 718.83917/rtm.180.0735

36



Informe final de la Evaluacion del Plan Integral 262ociacion Madre Coraje J0 )

Siguiendo con esta idea cabe indicar que siendo el Plan Integral el conjunto de proyectos
| ocales de desarroll o sostenible, su | o6gica asc

porque los diversos proyectos se originan en el terreno local; es decir, son las mismas

asociaci ones |l ocales quienes luego de un arduo di
pobl aci én, proponen proyectos que puedan for mar
tambi én puedan adaptarse a | as exigencia del mi

Siempre almome nt o de [ as propuestas nos dan un énfas
siempre hay cuidado pues, cuidado de cumpl i r | o

(Contraparte Huancavelica)

Asi mi s mo, se sabe que este procesonoxsalchizodent e
posi ble trabajar bajo una dimensi én participati
sino que tambi én hizo popaablae plodbd earci del | Blcan . un

objetivos de cada sector despatoclcsabérmmacery alsabeer on un

ser de |l a poblacioén, respetando su idiosincrasi
Sin embargo, y como se puntwualizo6 al inicio de
durante el tiempo del di sefia del i Paaindgn sede co®m
ascendente disminuye relativamente durante el p

No se ha seguido promoviendo | o0os viajes a Espe

fortalecer [ as relaciones fraternas y de cercan

A trdeésliversas decl araciones, se evidencia cié¢
respecto al contenido y funcionamiento del Pl an
gue ponian en duda el proceso participaen vo. un

torno a las transferencias de bienes al finalizar los proyectos.

Otra probleméatica, un tanto mas especifica, se

proyectos. En tal sentido se observa, en algunos casos, la discordancia entre el trabajo de
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laparte técnica y de | a parte econo6émica, es deci
consideraci 6n el presupuest o, provocando al gun
proyectos durante su ejecuci 6én. De esta for ma,

El problema fue cuando nos dimos cuenta que el presupuesto no daba para todos,
entonces, para quienes no pudieron obtener el |
de menor cal i dad en | ugar del pri mero. .. Si s
beneficiarios, entonces se debi 6 pr evenir [ a reparticion en I g.
todos. Es decir, si se hubiese previsto que no daba el presupuesto, entonces se hubiera
decidido desde un principio trabafar con un material no tan costoso para todos (Equipo

Madre Coraje Per ()

A manera de conclusi on sobre el analisis de | a
del Pl an I ntegral, observamos que | a mayoria d
del Plan Integral, son coherentes tanto con las agendas locales de cada zona de
intervenci én y con |l as prioridades de | a cooper a
gue el Plan (y por ende los proyectos que lo engloban) ha conseguido identificar las

necesidades y problemas a aclarar; sin embargo, esto no se ha traducido siempre en una

clara identificacion de | os objetivos, sobre
indicadores no corresponden del todo a cada zotl
modo general, entre | as dos zonas dmbasizondaser venci

responden a una realidad relativamente diversa. Es por ello de la importancia de tomar en

cuenta | o antes referido, para |l a identificaci
| 6gi co.
Por otro | ado, y habl an dopropeates mesreop que abarcac elme nt e

Plan, observamos que se produjo, en ciertos proyectos, una larga fase de espera entre lo

gue seria | adiisdeefnaa i §yi daciamrobaci 6n del proyec
ejecuci 6n del mi s mo) . Jea oebsspeerrvaa doeu el ap afraaslee | e
proyect o, se presentan <ciertos cambios en el c
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algunos proyectos a adaptar su estrategia de 1in

momento, lo cual supuso nuevosyconst ant es desafios para | os act ol

2. ANALI SI'S DE LA ORGANI ZACI ON Y GESTI ON DEL PL

«El/ partenariado no se con
El es el producto de un largo camino en el cual,
POCo a poco, las relaciones se transforman y
donde poco a poco, cada uno descubre al otro »

(Philippe Farine, Pte. De CCFD)

En este segundo t ema, s e pretende analizar
compl ementariedad y eficiencia. ElI'l o a partir
sistema de actores implicados en el Plan y sobre los aportes de los recursos humanos en

el funcionamiento del Plan. Para ello se

2. 1. RELACI ON Y MECANI ClI SMOS DE COORDI N/
DE MADRE CORAJE: LA IDENTIFICACION DE MADRE CORAJE CON EL
PLAN

« Hay wunai daearnttiafdéddeaire Caraje con el Plan. Madre Coraje como
a s o c¢ i aacsierdercomo prioridad o necesario la d i f udeiPlamsea al interior de la
propia or g ani b a aivebnacional, en Es p a fiafalla de la d i f u Boies svlo
trabajo del a r eperot a mb dedana s o c i ,garialgorel Plan Integral es DE Madre

Coraje ! »

(A r eda proyecto)
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« En organizasiones los proyectos de una estructura son el sello! En Madre
Corafe no es a s En Madre Corafe se conoce varias cosas y una de ellas son los

proyectos, entonces se tiene que hacer un plus de esfuerzo para difundir los proyectos

»

(A r eda proyecto)

Para muchos de | os entrevistados (actores per uece
del Pl an I ntegr al nace de unae todog foss acoriesdH N c o |
pertenecientes a | a Asociaci on. El Pl andel nt egr &
Madre Coraje, lo cual mete en valor su identidad colectva. Si n embar go, esta i

de | a As o ccoad Plah se ppna enauestionamiento.

Efectivamente, se ha podido observar ciertos factores al interior de esta estructura, los
cual es han 1| i mitado |valgajfmaedundaccia,mdac il éan acsoolce catcii véan
desarrollo del Plan y que, sobre todo, han puesto en cuestionamiento la vi si én

unidirecc i on a | de | a def iahinteriorddel PlaheSe puti@ ideatificarodod o

factores:

- La presenci a continua de un di | ema interg
carismatica del fundador de Madrea ec@ad ajie vy
proyecto.

- La heterogeneidad de la i ntervenci 6n de | a Asmolesi aci 6n,
trabajos de |l as tres areas.

Respecto al primer punto se p o d dédciaque el cari sma del fundbador de
hecho posible que la organizacib n t enga como base solida el trat

de ellos militantes). Voluntarios que no han viajado probabl emente

comparten su punto de vista (con el fundador)s obr e | as personas vulner al
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Desde ya se puede observarquel a f il osofia de | a asociacion re
en tensi oén el trabajo realizado por |l os pocos
sobre todo a |l os profesionales del Area de Proy

Sin pretender hacer una compar acieésnpoamrstarbd eeld et Area de p
fundador, se puede observar unacietaoposi ci 6n entre un actor | egi
un actor legitimo por su saber racional-t é icon En efecto se pudo observar que las
herramientas Yy saber @rsyedo&anstiiuyenu veddadero rAanapalio d e

de conocimiento, lo cual ha permitidoa e st a aArceiaerutna | i b Bcualapdr de acc
un lado, no ha hecho mas que legitimar la experticia del equipo, sobre todo frente a los

financiadores, y porotrolado,ha r educi do | a | i bertad de acci 6n

Estafracturay / o t ensi 6n conti nua hae naaues aedsot ocsi edrotso sa c tno

en el funcionamiento del Plan.

Por un | ado, se pudo observar que | a dgeéstniidm) (
del Planestaf uert ement e dividida entre | os dos actor
gesti on mMelperdminte que el desarroll o de Plan r
donde se adopte y se comparta una maneraespecif i ca de i ydeéas estmtegias 6 n

a tomar en cuenta.

Se podria decir gque esta tensidén interna entre
generar , en el caso estétadisdaudei Bbr rcamdbnndar @ el
debido a que frentealosconthnuos cuesti onamientos de | o0os traba
ésta (y por ende | o0os socias sluodaladsa)] oblwesxncdrai abu
del Pl an (di mension puramente técnica) vy olvida
conelPlan. Esdec i r , el Pl an, en tanto que instrumento

Estas i t u draeicdngsigo un impacto negativo en el funcionamiento del Plan Integral en

Su segunda etapa. Ef ecti vamente, segun anl gunos
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habria perdido su identidad a | os ojos de |l a Pr

|l a mayoria de | os actores internos a |l a organiz

Ma sque apoyo, sentimos miedo del trabajo del a r eaate los ojos de la presidencia. E/
da r aa proyecto se siente que lar e | a esisiémpre de eso, de temor en el trabajo que

hacemos (A r eda proyectos).

Asi mi s mo, se pudo observar gue esta tension n.
aislamiento entre el &rea de prodpesmasotyda@de 6ha p
generado un aislamiento humano y profesional del equipo de proyectos con el resto de la

organi zoacgiabnn z@ci 6 n ¢ o0omp u ear vaduntaios). Sewreengae/ aste i a
aislamiento ha podido en cierta medida provocar la pérdida de la identidad del Plan frente

a la presidencia y al conjunto de actores de Madre Coraje.

Respecto al segundo factor expuesto, se sabequeMadr e Coraje es una orga
se diferencia de las otras ONGs no solamentegracias a su r eput alacalidad r es pec
de su trabajo en el mundo de | a cooperaci 6n par
por Ssu manera heterogénea de trabajar. En efe
interviene a tr avéac cdi&statheteragenadacdc deldrabajs de dladre

Coraje es visto, de un | ado, como una riqueza f

perci bida como un el emento complejo y relativam

De acuerdo a |l os testimonios de | ojsdedviadrer evi st a
Coraje se encuentran en tension a causas de | o
modali dades d e lld catsado per nalgundsnfactores. Entre ellos: el no

compartir una | inea Unica di@mol ap as ariejpraplogne des ar
l as diferentes estrategias y .modalidades de tra
En efecto, Vemos gue S i | os dos sectores de A

desarrollo respetan los principios de base del fundador, el sector de Proyectos de

desarrollorepresenta,d i gamasil ana contr apos ialeismortienwo.i nnovaci
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Se podr i aenreesique si los dos equipos respetan aun la idea tradicional del
fundador sobre la noci 6de desarrollo, el equipo de proyecto, siempre en contacto con el
contexto internacional de | os financiadores p U

siempre confrontado a | os nuevos métodos de int

« La ¢ e r ¢ ayumeitiane Antonio con las otras a r e ai@npre la hubo. Las otras 4 r e a s

sienten mayor apoyodelad i r e d Air @a de Proyectos de desarrol |l

2. 2. RELACI ON Y MECANI CI SMOS DE COORDI NA
CORAJE Y PERU

Durante | os primeros afifos de | a intervenci én d
Coraje parte desde una p atersgyeparticipatiea. D ellolonit er ven

diversos entrevistados dijeron:

La filosofia era entonces de que Madre Coraje
se sentara en la misma mesa con todas las contrapartes y tratar de hacer un Plan en
comjunto, part i ci pativo con [ a gente. Es decir que e

seahorizontal. (contraparte Apuri mac)

Esta perspectiva buscaba crear un ambito de tra
En palabras de un entrevistado, lo que se perse g ui a drabajar €el par en par con
nuestros hermanos de Perud. Hacer un trabajo de

trabajo de cada uno .

Siguiendo est a vision, s e deci de establ ecer u
conformado por recur sos humanos | ocal es, permitia, segur
relaci én mas cercana y | a puesta en marcha de u
consolidaci én institucional de | as ONG |l ocal es.
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Ef ecti vament e, con esta f ad sedgesthca al agbgar gorwab aj o,
trabajo de proximidad, acompafiando | os propi os
el acompafiamiento a un proceso de desarroll o. E

La cofincidencia de uret émwpesaeae Wwnpromwdsitirad,ajhbo d
M. C. no era wuna financiera cual quiera. Al saber
y por ende saber de donde provenian | o0os recui
acentuaba nuestro compromisoy senti r frent e a [ a I ntervencion de
desde ya que M. C. no era wuna financiera cual qu
de donde venia | a platita. No era un trabajo so
el marco |I@dgvaoel Comesupuest o?, et c. En [ 0os prc
eso. Entonces, esa fue una etapa muy importante para nosotros y la cual marco un tipo de

rel acion con el a. Ademas que se ctoaweses aba
reflexionaba ysel | ego a establ ecer wuna relacion de cerc
gue pesaba er a e/ trabajar bajo una filosofir

(contraparte Apuri mac)

Muchas de | as declaraciones coincidiaeanveoai é&h ¢
Madre Coraje, la relacion entre ella y | os acto
técnico, creando asi unnfoemabyiamistds@® sodreund baselbleaj o mas
responsabilidad compartida. Un ambiente donde el respetode!l a opi ni 6 n del otro

hacia la persona del otro, primaba. En ese sentido, se expone:

Ant eri ormente | a relacion entre Madre Coraje y

siempre se trataba de resolver las cosas en su acto y en el terreno, y evitar llegar a

conflictos. Siempre todo ha sido dentro de /o
cosas. Si se tenia que sacar a al gui en, debi do
administrativa, entre otros, se le sacaba! Todo se cortaba der ai z , pero jamas se

faltar el respeto. Todo era un proceso de entendimiento (contraparte Huancavelica)
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A pesar del estilo de aproximaci 6n afable y cer
del Plan, y como respuesta a diversas practicas no adecuadas por parte de los socios

locales , Madre Coraje opta por una estrategia de trabajo diferente a la propuesta inicial.

El problema pasaba por un tema administrativo, de cumplimiento. no ya lo hice, y
entonces, donde est ad?otlLroo qureo coebslad gmara ehlacceual y.

Todo seria mejor si hubi dlurdadiectiaa MadreeCdrajs)p o s/ ¢ci on

Esta nueva estrategia de trabajo obliga a | a
administrativo r iagsi dgou ey ubnbermaonzrlidstacaones se dirigen,
bajo ese horizonte, a limitar la presencia continua del equipo en cada zona, con lo cual se
buscaba establecer un acompafiamiento mas punt ua
coordinaci 6n goOlriedacemmtinr endsl per sonal del equip

el siguiente testimonio:

Pues | o primero que se optd para evitar [ a con.
de las ONG funciona, se hizo trabajar desde Lima. Eso hacen muchos los militares, los

rel i gi osos, de que no permiten estar mas de 4
esa confraternizaci on. Entonces [ a mejor maner
segui miento que no fuera esa confr adeanomgs.dad mal
Por [ o tanto se ha dicho que como mdaxi mo 50%

trabajo fiscalizador (Junta directiva Madre Coraje)

Como se atestigua, este sistema de <contr ol b u
gestiones administratvasde | os soci os | ocales y asi consolioc
De otro | ado, para algunos de | os entrevistados

factores tales como el crecimiento de las instituciones locales y de Madre Coraje, trayendo
consigounaument o de exigencia | aboral, gue recaia en

de cuentas, entrega de informe a tiempo y completo, etc.).
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Yo no digo que esté mal el/ que se haya cambi ad

Hay que reconocer que de cierta manera ese cambio nos ha permitido madurar mucho,

eso si!, es clierto que antes éramos muy dependi
admi nistrativo, pero eso era porque aun no teni
que esta distancia a nivel de trabajo, que se ha dado, nos

poner a prueba nuestras capacidades. Sin embargo, no creo que la distancia a nivel de

rel aci on humana pueda apor t(aGonal/rgaop afra veo rAgpbu/re, maa

Como consecuencia de este cambi o, en |l a relaciodén entre Ma
|l ocal es, se pudo observar ciertas situaciones (

y funcionamiento del Plan.

De esta forma se encontr 6, por un | aichbde una i
trabajo. Muchos de los entrevistados coincidieron en que el Plan se basaba de forma
di stante a su filosofia de origen, aquella en |

cercana y horizontal . A su vez, se puede destacar la sorpresa y asombro en los

entrevistados derivados de | a nueva estrategi a
responsabl es. Asi, se dijo:

Ahora | a relacion es mas fria, donde se ve
gestiones: eso estE&obregeé Ebbostatemal ¥ ya no
fraterna como antes, en [ a cual de manera conj

tema y se tomaban en cuenta las opiniones de todas las partes Era un aprendizaje

1N

compartido. Esta elel Boeon fhimebosamaent o en t

cualitativo (Contraparte Huancavelica)

Ant es, con | os responsabl es, uno trabajaba de 1
/la opinion de | as partes se daba, sgenciaseuh@m. . . YO
debe poner mas cardacter en | a gestion de proye

trabajar! (Contraparte Huancavelica)
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Madre Coraje y su nuevo estilo de trabajo, de
relativa, algunos logros: la maduraci 6n de | os sociales | ocal es, I
relacion y organizaci o6n, entre otros. No obsta
l a comunicaci 6n espontéadnea y abierta y |l a cons
entre los actoreslocales y | os espafol es.

Por otro | ado, y complementando | o anunciado |
ni vel relacional humana, fue tambi én causada pt¢

equipo de Madre Coraje.

En ese senti do, o0d antrevistagos rcamentardne la ihfluencia de la
desestabilidad del responsable de Madre Coraje
situaci 6n repercuti é6 en | a gestion del si st ema
Resul taba di f isrepreseqtantes de badre Carage\cumplan eficazmente su

rol, entendido éste, en pal alraasaseésonha enhéc el
motivaci on, e/ de estar con wuna vision general
posible que un proyecto se articule con otro a fin de tener una mayor efectividad y construir

propuestas integradoras . Al respecto, uno de los entrevistados, expone:

Nosotros estuvimos por muchos anfnos con el pri me
después de | ae saquidmo,deseesabservo muchos cambi
equi po. Esto qué ocasiono?, pri mero que | mpea
representant e, nosotros no termindbamos de con

cambiaban.( Contraparte Apuri mac)

En funcidon de |l a cita, se puede plantear que |
Pl an coincidian en |l a idea de que hubo wuna <cier
en el acompafiamiento de campo. El | osactoreg,das t i r de
altas rotaciones del responsable y | a reducci on
ell o se coment 6:
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En algunos momentos se Ssintio wuna escasa cal .
acompafiaba mucho o [ a cali @a& deal macommartamidan
hubo caso en [ os cuales se veia situaciones po
tensiones.

La presencia no permanente de algunos representantes de M.C., en determinados

momentos, eran situaciones, sobre todo, identifcad as por [ a pobl aci é6n ya

solo a nosotros en los trabajos decampo ( Cont raparte Apuri mac)

Asimismo, se agrega:

Antes se tenia wun administrador, un representa
asume varias funciones, de administrador y representante, entonces el representante

podia abarcar mas | a parte técnica, ahora es urn
trabajo. Y ahora mdas aun, ya que no solo debe
sino que debe dividir el tiempo de sutr abaj o entre | as zonas de [ nt

delima ( Contraparte Apurimac)

A pesar de las diversas influencias que se obtuvo con esta nueva estrategia de trabajo,

creo conveniente tocar un factor que se encuentra relacionado con todo lo dicho

anter i or ment e, como se comentoé anteriorment e, | 0s
de trabajo, como en el ambito de | as relaciones
responsabilidad a | as contrapartes, sablose t odo

proyectos. Ello, porque de una manera indirecta o no, se vinieron criticando, por un lado,
| os trabajos operativos produci dos por |l os so
administrativo ( estrechamente relacionado al factor del talento humano) y, por otro lado,
se criticaba |l a actitud de estos actores, ent i ¢

coment 6:
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Hubo wuna época en | a que M. C. se puso brava y
aprendi eron [ o suficientdédebegral amashacwer tlioesmpion f

(contraparte Apurimac)

Los comportami e mbadscuadas pproducidos fmoralads contrapartes, no son
comportamientos que se permitan criticar tan ligeramente. El querer transmitir las buenas
p r ac tnopuwede ser planteada y adaptada a un proyecto de corto o mediano plazo, ya
que estas pr dacteéexmsesan | a cul tura, h ab i(dowmtrapartg v/ si O

Apur i mac)

Respecto a todo ello, pudimos observar que el cuestionamiento sobre el rendimiento

administrativo por parte de | os socios local es,
de capacidades de | as contrapartes, reposaria
adecuadas para responder, de | a maner atramas ef i c
Ef ecti vament e, a través de | as entrevistas y en

en un primer tiempo, el firme compromiso de estos actores para con su entorno, ello

debido a que | a gran mayoria de | omrsopasdel c o mpone
territorio , personas que han crecido y vivido en | as
ti empo, percibimos |l a capacidad técnica y de
di stincidédn alguna. Si bi en e s deilos sotias locplese | 0s |
vari an, respecto al ambito de trabajo y ambito

continuo que las contrapartes realizan para responder eficazmente las exigencias del

equipo central.

ElI asunto aqui, ncecanso alta acsqg meemnsttéarliia asoci ado, de
' imitaci 6én del mercado | abor al en |l as dos zonas
al acceso a un abanico de perfiles profesionale

el buen funcionamiento administrativo de los proyectos y sobre todo en la respuesta de
trabajo exigido por Madre Coraje. Es por tales motivos, que de una forma u otra, las

contrapartes defendian | a necesidad del acompah
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Defendemos la necesidad del acomparfnamiento para | o que €5
buen uso de los recursos y de las fuentes que le den confiabilidad a nuestro trabajo. Pero

no pretendemos que sean(&esasoaparpeodpamiémacys

Efectivamente, las zonas dei nt er venci 6n del Pl an permiten <co
posibilidad de acceder a recursos humanos con perfiles demandados por la central,
perfiles que respondan a |l as exigencias de |l a g
Madr e Cor ajcade trdbago de Mddre Coraje, como muchos de los entrevistados
lodicen ex/i ge wuna rendicion de cuenta mensual, ai f e
lo general lo hacen semestral o anualmente. Esta exigencia obliga a tener un recurso
humano de alta capac i dad y q u e Paraj/log dctoresnetales, las exigencias de
parte de Madre Coraje tienen fundamento y comp:
embargo, y por otro lado, se cuestiona un poco el conocimiento de la entidad financiadora

respectoalcont ext o actual de | as dos zonas de interyv

No hay [ a Jinstitucionali dad que ya quisiéramo

mercado [ aboral. No se tienen [fdea | o que es
idea lo que es conseguir un buena d mi ni st r ador. No es sencil/ o, !/
un contador o wun administrador asi nomas, de ni
Entonces, e/ acomparnami ento administrativo en |/

seamos unos ocliosos y que por descuido sigamos reproduciendo, es solo que no es tan
sencillo disponer de profesionales y sobre todo evitar que se den cambios continuos en

ellos ( Contraparte Apuri mac)
Final ment e, y siguiendo esta tematica de relac
cabe haceruna observaci 6n sobre el rol y presencia

en el funcionamiento del Plan.

A través de | os encuentros casi continuos, con

pudimos observar el arduo trabajo y compromiso de la parte de este Gl ti mo. A p
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desempefno-atéhcni sbrati vo, de este equipo, se pu
autonomia por parte de &este, en cuanto reguarc
administrativas. Mucho se c oamseintdoe csiorblroe, |dae ilnavsi

equipo. Se dijo por ejemplo:

El personal del equipo Perd debe ser designado

(Equipo Madre Coraje Per U)

A veces Espana desconoce | o0os diverses$ &dormPreedli:r
con su gent e, et c. Entonces creo que seria indi
personas que estan en Peru y gque (cEammd qen telc ndica

Per )

Se comprende que esta sit ua gestiones administrativas del aut onc
equi po Pera, ha sido generada sobre todo por | a
debido a | as constantes rotaciones, pero tambi ¢

interna. De ello se dijo:

Se vio casos en el cual la coordinadora de una zona, con el acuerdo directo de la
coordinaci on del equipo central en Espana, camlt
proyecto, y | a administracion no tenia [ dea de

de comunicac i O0(Bquipo Madre Coraje Per 0)

Considerando todo lo dicho anteriormente, observamos que el funcionamiento de la

gesti on del sistema de actores implicados en e
internas de caracter pr oitdo s loosocios locglds de nladuraia n o h a
la vision sobre | a gestion administrativa de pr

Por otro lado, y tocando muy particularmente el tema respecto a las funciones y
actividades de seguimiento interno por parte del equipo de Madre Coraje en las zonas de

intervenci 6n, se tiene | 0o siguiente: Para mucho
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o de Espaina, se observa que durante | os primerc
aun <ciertas debilidades en | a aduyectosi Bllo seaci 6n |
explicé principal mente, debido a la dificultad

|l os procedi mientos de gestidn administrativa de
ejecutaron por primera vez un proyecto con Madre Coraje, comentaron haber tenido, sobre

todo al inicio de |l a gestidn del proyect o, di fi
como muy <compl ej os. Se podria decir, gue est a
admi ni strativa de al gun onsablgdedadrec Comje ejerceriumi t 6 al
trabajo de coordinaci 6n y organizacién a favor
contrapartes | ocal es, centrando, muchas veces,
administrativa.

Respecto al conjunto de recursos humanos, sobre todo local, implicados en el Plan, se

observa a profesionales con capacidades en su

contexto local y comprometido en el desarrollo del territorio.

23. RELACI ON Y MECANI SMOS DE COORDI NRAPARTES ENTRE

En esta parte analizaremos las relaciones institucionales entre el partenariado local, con el
objetivo de saber en que las relaciones interpersonales y profesionales toman parte activa

en el funcionamiento del Plan.

Para est e an adsenddodel estod® dehdestiarmas organizacionales que han
jugado un rol importante en el proceso evolutivo del Plan. Estas dos formas
organizacionales son: los Grupos de contrapartes, c onf or mado s segun | a

i nt er v elosaconsorcios de contrapartes.
Respecto a los grupos de contrapartes, y a partir de los diversos discursos, observamos

gue =esta forma organizacional influenci 6 de d«

humana y coordinaci 6n entre | os actores.
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Por un lado, observamos que laf or maci 6 n del grupo Grau vy el C
manera muy general, fue percibido en sus inicios, por los actores mismos, como un

espacio de di 4l ogo que permitio a estos 0l ti mo:

directiva como aquellos que confor maban | os equi pos técnicos, con
préxima entre ellos, permitiendo un espacio de
promoviendo alianzas estratégicas de | as accion

Con el Codehura arrancamos eltemadeof /i ci al i zar el Pl an [ ntegral
desde arnos anteriores. Teniamos reuniones una Vv
personas que venian de Espaifa, era wuna relacio
una rel aci on ami e anlcompartis anocindentosq cxperiehcias y en el

moment o que se necesitaba. Habia wuna disposici o

miembro, un actor mas dentro del grupo (Contraparte de Huancavelica)

El grupo Grau per mit & eaon fnesaaereflexianbrrsobre digefsasc u s i 0 n ¢
temati cas. Esas reuniones se daban es dos nivel

entre [/ o0os eqgulposranganfteosde Apuri mac)

Como se percibe, l a constituci on deundasld, os gru

estrechar las relaciones humanas y profesionales, permitiendo alimentar el saber hacery

saberserde |1 os actores |l ocales, y por otro | ado,
duplicaci 6n de territorios, cemtakci 6bj dei Vosde
de acci 6n en | os territorios.

Asimismo, y comentando lo dicho anteriormente, estos grupos no solo fomentaban la

creaci 6n de alianzas estratégicas a nivel i nst
cada i nst it uysobéeriodo, esagbupos promovieron el fortalecimiento de las

relaciones humanas y profesionales a nivel del
gue gracias a |l a conformacio6on de estos grupos,

compartr de ex peri encias entre profesionales técnico

permitiendo a | os técnicos mejorar su trabajo ¢
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con los beneficiarios locales. A partir de | as entrevistas, se p

de estos grupos para | os técnicos de proyectos.

El grupo Grau donde mas dinamica tuvo fue en [
el técnico de wuna [(nstituci on tenia que I r hac
tambi én,esemtosncponi amos de acuerdo para [ r [ un
acciones. Era genial! por que éramos como una familia. No
campo y nos poniamos de acuerdo para que nues

actividades del otro equipo, per o si empr e ¢ o ngolnetmeanptad naeo nAgpsu r i n

Haciamos actividades conjuntas. Por ejempl o, C |
en Yaul i buscdabamos temas a fines para que el
comunidad y nos permitiera unir esfuerzo. Era un trabajo interesante! (Contraparte

Huancavelica)

o
>

Como bien se coment o |l i neas atr as, la opini
grupos fue de manera general positiva. Sin embargo, a manera muy particular, la
percepci 6nr esaochiréen ldae cl os Grupo era diferente secg
Efectivamente, de una parte, los actores locales de Huancavelica consideraban a

Codehura como un grupo propio a ellos y creado de la iniciativa de estos mismos:

Siempre hemos conversado las cosas, Ilos problemas lo hemos conversado en grupo,
nosotros nos reuniamos continuament e, comparti

tambi én [/ o sabia [/ a otra

De otra parte, |l os actores |l ocales de Apuri mac
creado de la iniciativa d e M. C. en Espaina y por ende como
cuestionaba entonces | a falta de claridad sobr e
en materia de toma de decisiones respecto al gr
débil 0 h a shorizontdlidadr deslasbrélaziones entre los socios locales y la

coordinaci 6n de M. C.
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Durante |l os focus grupos, se discuti o mucho el
falta de autonomia de | as contrapartes. | Las ¢
hecho de que | a creacién de | os grupos haya na

una manera u otra, que los actores locales se apropiaran del grupo y de los objetivos

previstos para su creacién. De ell o se dijo:

Era un grupo forzado, impuesto. Nace de una exigencia de Madre Coraje. Sospecho que

esto ha sido presion externa o el discurso que

Antes pasaba eso, cuando estaba el grupo forzado e impuesto, mandabas a cualquiera de
la instituci on a | as erfdweniadbme sq,u ee mtaabn cae su ne lviaoc i
la importancia del espacio

No habia autonomia por parte de nosotros. Se d
nosotros y para nosotros, sin embargo quien organizaba las reuniones era el responsable

de M.C.

Hay que resaltar que las reuniones del Grupo Grau eran convocadas por el responsable
de M.C. y no fue, en un primer tiempo, iniciativa de nosotros. Ello fue un error de nuestra

parte

Por su parte Codehur a, sinti 6 Grupo dehide a tiertasn a mi e n t

fact or es c o momsponsabilidad be lhs cantbapartes en asumir cada mes las

reuni ones prescritas. Asi mi s mo, se Observd | a
actores. De ell o s e coment 6 gtne eestos actores foes mal o s
generado, de manera sobre todo indirecta, por <c¢

entre algunas instituciones y los representantes de M.C. Efectivamente, las declaraciones

de | a mayoria de | os ac tanMadse Coraecdarbneeda segunda t r a b aj
et apa, coincidieron en el hecho de que | a pres
Madre Coraje influenci 6 mucho en | a continuaci

interpersonales y profesionales de algunos actores locales.

55



Informe final de la Evaluacion del Plan Integral 262ociacion Madre Coraje J0 )

Esa finalidad tenian | as reuniones mensual es
proyectos.

Ese sistema duro poquito. Estabamos avanzando ([
coordinador se perdi o6 esto. Mwanagdenfrodelgfugo, er a urn
pero desde [ a |/ egada del nuevo coordinador, /

aquella persona, todo era asumido por el nuevo coordinador

Esta situaci én de malos entendidos embompa | as ¢
algunos responsables de Madre Coraje, tambi én

Apur i mac.

A veces los representantes de M.C. han generado o alimentado ciertas acusaciones
/'l amando por nombre propi o a | as anerg eooceals :  al
debes hacer [gual; o tal contraparte cumple y tu no! No pues, no se puede estar llamado
por nombre propio. Es una falta de respeto, es una falta de criterio para tratar relaciones

inter institucionales ( Cont r aparte Apurimac)

A manera general y a partir de lo declarado por ambos Grupos, obtuvimos que la

diversidad de perfiles de cada actor y sus acciones por cada proyecto, influenciados por

factores i nternos y externos al Pl an, ma s qu
distanciaba y poni a e n concurrencia a | as institucione
coment aba, en ambos Grupos, que el financi ami e
ligados a |l os temas productivos o econdédmicos ma:
intangibles . Esta aimé sf era de concurrenci a, por asi dec
comunicaci 6n entre ell os, asi como | a débil C C
objetivos.

Esta situacién de cuestionamientos sobre |l a cr

aclaradas a mediados de la segunda etapa del Plan.
Por un | ado, | as contrapartes de Huancavelica e

y poner en mar c ha | as acciones gue s e veni art

56



Informe final de la Evaluacion del Plan Integral 262ociacion Madre Coraje J0 )

declaraciones de los diversos actores locales de esta zona, se observa la importancia de

re-activar al Grupo con la finalidad de obtener un Plan mas coordinado y en sinergia.

el Codehura esta, sol amente que hay que recono

pero ya es hor alCaoptaparteaHéiancavelica)a / t o

Por otro | ado, |l as contrapartes de Apuri mac, d
con | a finalidad de buscar | a apropiacion del m
todo con la finalidad de darunavi si 6 n méas rpeyeditas gue eEnglabanleloPtan.

La coincidencia de |l os testimonios de | as contr
de las relaciones interpersonales y profesionales entre estos actores, que ha generado

esta re organizaci oén, tmdebar héeéaheaomédsepguénf ool
sus objetivos asi como fomentar de parte de est

de los proyectos del Plan.

Ha habido una mejora sustantiva desde [ a reor ga
mejoramient o de rel aciones y coordinacion entre | as

ya nos llevamos mejor entre nosotros ( Contr aparte Apuri mac)

Se sacaba muy poco cosas productivas del grupo
ha decido sobre el grupo, y hay ahora una responsabilidad colectiva (Contraparte

Apur i mac)

Considerando todo lo expuesto, resulta claro la importancia de ambos Grupos en buscar

una buena y <clara concepci én colectiva de desa

relaciones prof esi onal es e interpersonal es sé6l i das e
i mportancia reposaria también en promover i nic
incidir politicamente de manera conjunta, valga
ma s fectvo.
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Asimi smo, y como se &cenpptqee eldrabbjedelirespomsable dee

Madre Coraje estando centralizado en asuntos a
funciones de <coordinaci 6n. En efect odversese c omer
Grupos estaban centradas, en su mayoria, en as
i mito, en muchos casos, di sponer del tiempo pa
construcci o6on de equi po. La bajd aefiifdicerdidan ers ¢
las razones por la cual los dos Grupos ni han progresado, como se esperaba, en la

articulacion de actividades entre | as ONGs | oca

Un segundo factor que ha influenciado en las relaciones humanas entre los miembros de
lasinstituci ones |l ocales y en | a coordinacidédn y sine

promoci 6n y | a organizaci o6n de consorcios | ocal

De lo expresado en las entrevistas realizadas con las contrapartes, se pudo observar que

la iniciativa de trabajarencons or ci o permitiria | a coordinaci én
socias de Madre Coraje y con ello promover el objetivo mismo del Plan, un trabajo integral

gue permitiera a | os socios | ocales trabajar h
concepci dedesarmlioc a

Esta dimensi 6n de trabajo, l a cual no se Vvisual
Pl an, ha permitido en algunos casos integrar r
profesionales de las contrapartes, y contrariamente en casos muy particulares, esta

situaci 6n ha provocado ciertos malestares en al

A manera general observamos que los consorcios conformados durante la segunda etapa

del Pl an, permitieron a | os sociécni cacalmeg.,orde
sistema de gesti 6n a partir del aprendizaje col
ni vel de coordinaci én de | os proyectos. Por 0
rel aci 6n humana, est os consor ariocssf ep @r ndiet i ceerrocna n
respeto mutuo entre | os actores, l o cual per m
16 Pagina 30
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situaci 6n de concurrencia entre | os actores | 0 ¢

capitulo).

3. ANALI SIS DE LA EFI CACOMO BIEL QRIEANMEDI DA EL PL
LOGRO SUS OBJETI VOS?

En esta parte trataremos de analizar el criterio de eficacia del Plan, con la finalidad de
verificar si las acciones previstas en el mismo permitieron cumplir los objetivos iniciales. En
esta |linea, soabhali zoad®emoy de manera muy particul

del Plan y sus resultados logrados.
Nos cuestionamos entonces sobre:
- ¢Hasta qué punto | os objetivos especificos de

segunda etapa se han logrado? Desde ese punto de vista, ;(qu é se puede decir

resultados?

- ¢Qué aspectos de |l as estrategias de intervenci
similares?
- ¢Qué percepci 6n tienen | os beneficiarios sobr

humano sostenible del territorio?

- ¢En qué medida | as acciones ejecutadas han | o
actores politicos a favor de |l a poblaci o6n?

- ¢Cuadales han sido | os factores positivos o0 nega
Plan?

Debido a las cortas visitasenlas zonas de ejecuci 6n, resul ta | in

concretos respecto a este pri mer objetivo espe

cuenta | os testimonios de | a poblacidédn benefici
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En términos gener at elPlan ha Isidoeeficazaen csantoqque se ha

alcanzado casi totalmente todos los resultados previstos de forma adecuada. Cierto,

observamos que |l os tres objetivos especificos
intervenci 6n, t eni endrmdedos ejes wransversales) ansiguiprbni c aci 6
obtener | a mayoria de | os resultados previstos.

Cabe decir, que ha habido ciertos factores, internos y externos, que han dificultado
particularmente el cumplimiento del Plan y por ende el logro de la totalidad de los

resultados.

3. ANALI S| SGBIJBIBMOE SP E Ci RiECONOMIA

Se mejoro | as actividades productivas en

gestion sosteni ble y eficiiente de [ o0os red

R.1: Se han mejorado el uso y manejo de los recursos naturales de forma sostenible con

énfasis en |l a gestioén del agua Yy residuos

R. 2: Se han fortalecido capacidades técni

actuaci o6n.

R.3: Se ha fortalecido el rol promotor de las municipalidades y los emprendimientos

privados locales.

R. 4: Se ha incrementado el acceso a merca

Gener al ment e, se pudo observar que | os diver sos

capacidades técni wes, ulnej ossegdie i dadmeconomi ca e

promovido sobre todo un mejoramiento del saberserde | a pobl aci én. ElI'l o ¢
buenos manejos de | o0os recursos naturales y sobr
alimentaria.

Respecto alaimpl i caci 6n de | os gobiernos |l ocales o r
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observa wuna cierta implicaci 6én Elegema telatso adaeos z on a
comercializaci én queda aun como un tema a traba
resultados en materia de | a comerci alatt@mesci 6 n d

internos o externos a este tema.

Ef ecti vament e, y teniendo en cuenta el resul ta
observamos que | os diversos proyectos centrado:¢
general, respondieron favorablemente al fomento del uso y manejo sostenible de los

recur sos natural es, ell o gracias, por un | ado
capacitaciones, y por otro |l ado gracias a | a ¢

proyectos, el de trabajar con la familia en tanto que beneficiario.

Cierto, por un lado se observa que los proyectos manejados por las contrapartes de ambas

zonas de intervencidén adoptaron estrategias y |
raci onal de recursos nat wer asliesst,e maé adres er ileagso tpéocr
técnicas de producci én y de reciclaje. En proye
utilizaci o6n del sistema de riego por aspersion

|l as zonas agricol as jofacldaldadals yida dedas familias. Esias, me
haciendo uso de este sistema aseguran | a produc
del salario asi como promoviendo | a seguridad

proyectos relacionados al tema del reciclaje y cuidado del medio ambiente, y haciendo

referencia al proyecto Il evado a cabo por Sal uc
produjo un cambio importante en |-ambigniatdet@aonci er 1
zona de i n peeorsolrentodo gnodujo un cambio visible en la actitud de la

pobl aci 6n bie/ maestf | £ ir@ama sy ym rcampromiso ade )las instituciones
publicas. A partir de |l as entrevistas con | os

avance producido a nivel de compostaje y mantenimiento del sistema de relleno sanitario,

el cual siguiendo técnicas apropiadas, per mi ti
gue | as estrategias de sensibilizacion de est
ejecuci O6progeesbe La etapa de sensibilizaci én p
del proyecto por parte de | a poblacidédn, d8&i endo
compromisoyco-r esponsabilidad. Por otro | ado, &sta et
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de | a poblaci on joven en | os temas de medi o amb

La gente respondi 6 de manera | mpresionante. H
participaron mucho en los talleres. La respuesta mayor se vio en las comunidades rurales,

como trabajar compostaje, trabajar [ o0os residuo
fngeni osas. E/l ] os, ya en muchos casos, se han c

(Contraparte Huancavelica)

Asimismo, y en un segundo tiempo, observamos que este buen uso y manejo de los

recursos natural es, muy al margen de | a situaci
ejecutado o en ejecuci6n, es gracias a |l a exist
supervisioén del p reotpdes too actgras rimplipaalas.t @iertod esta
corresponsabilidad es producto de |l a valoraci 61
muchos casos, |l a poblaci 6n beneficiaria se ha a
rol activo en |stasacaones afavoralela admunidad. Las testimonios de

los campesinos y campesinas (muchas veces padres de familias) confirmaban tal

compromi so y corresponsabilidad en | a busqueda
principal de esta actitud, lamejor a de | a calidad de vida de | a f
gran parte de |l a poblacién beneficiaria argumi

producto de los proyectos.

S/i sefdorita, s/ nosotros no actuamos asi ahor
nosotros hacemos no es para nosotros, lo hacemos por nuestros hijos y nietos. Queremos

que ellos vivan mejor que nosotros ( Pobl aci 6n beneficiaria Huancayv

El/l trabajo que se ha hecho nos ha ayudado un

saber usar ben nuestra cosecha. Ant es perdiamos tant
buenas técnicas pues, ahora ya aprendi mos a tr
hacemos que nuestra pNodwddildrrames puovendact os g
respeto al medioa mbi ent e pero también para d&Poblaagi pno.

beneficiaria Huancavelica)

Estamos manteniendo [/ o0os trabajos que nos han e,
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poco dificil. Es dificil sensifPbbraci eannbesefo

Apur i mac)

Asi mi s mo, |l os actores politicos confirmaron | o
sobre todo el trabajo de apoyo y de aprendizaje continuo aportado por estos actores
locales. Muchos de ellos, agradecieron lo producido por los proyectos, sea a nivel de la
mejora de la calidad de vida gracias al aumento relativo del ingreso familiar, como al saber

técnico proporcionado en | as zonas de intervenc

Ceproder nos ha apoyado muchi si moos 3iguiendo /o unc i on
pasos de Ceproder. Con la municipalidad, si bien es cierto, se maneja un presupuesto

pequefio pero est amodsd calid et rApbua ji axracto

Ante la pregunta sobre la importancia de trabajar directamente con las familias en tanto

benefici aria directa de | os proyectos, se respondi

Si se quiere cambiar habitos de consumo, no van
Si queremos fortal ecer habitos en [ a producci 0

trabajar con la familia (Contrap ar t e Apur i mac)

Por otro | ado, y haciendo hincapi é al segundo
proyectos consideraron indispensable contar con
bien claros de la cultura andina, ello con la finalidad de evitar trastocar el contexto de

intervenci 6n y por ende evitar gseberdiacar di ficul't

La estrategia de campesino a campesino, considerada una estrategia importante, fue
percibido por | a poblaci édn beneetundoly permareentec o mo un
de |l os técnicos que hizo posible |l a facil acept
de lado el respeto de la cultura ancestral andina. Cierto, para muchos de los beneficiarios,

|l a adopci 6n de esta metmntdolpwygifadpirlodupntemnmanmine
ell o gracias a que |l as técnicas de capacitacio
complicadas y permitian adaptar | as teécnicas a
| a pobl aci 6n c o n f iementa rinoportantg wyee hiaa posible el buen

funcionamiento de esta estrategia fue el ambi e
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trabajaba. Se coment o6 que el aprendizaje de | as
cordialidad e identidad, de parte de lost é cni co s, con | a cultura de
ambiente dio |l a posibilidad de abrir discusi one
ambas partes, a travéeés de conversaciones i nfor

decl ar ¢ que estateét rpatocdmiceede pcehoaimiento en cada

comunidad y sobre todo asegurar ciertos servici

Es di ficil entender a [ o0os profesional es. En ¢

confianza. La forma de hablar, la convivencia, etc. ( Contr aparte Apuri mac)

De | as visitas realizadas, se observdéd un fortal

manejo del agua, en el manejo de las chacras, etc. Este fortalecimiento comunal (que

promovi é | a visibil iz afad pésible dgraciaslailod mtereambios demu nal e s
experiencias en | os proyectos y en |l as pasanti a
Yo participé a muchas pasantias y concursos. A
yo solo sabia [/ o basico, ahora uffen the cépseémoi

Ahora | a gente de otras comuni dades me [/ ama p

agradecido.( Pobl aci 6n beneficiaria Huancavelica)

El intercambio de experiencia es fundamental, el ir y compartir y aprender y luego regresar

y aplicar lo aprendido en tu comunidad, es importante ( Contr aparte Apuri mac)

A pesar de esta situaci o6n, vale decir que hubo
cumplimiento total de estos resultados. Muchos de los actores locales coincidieron en la
preocupaci 6 n constante respecto a |l a duracioén de
importancia del proceso ambiental y productivo dados a un proyecto. Se confirma que los
proyectos de di mensi én econd6émica sol o pueden
objetivos previstos y por ende ser sostenibles si hacen parte de un proceso de mediano a
|l argo plazo. En situaciones de precariedad vy

inmateriales, es importante actuar de manera realista aplicando proyectos con un espacio
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deti empo mas amplios que permitan construir wuna
posible | a comercializaci dn.
Para proyectos economicos de agricul tura, es 1

haces con un proyecto de 1 nepobuchosaeSullasldd cohNan s e p U e
periodo corto.

Pienso que en esta zona hay aun cosas que trab

de cambi o, falta.@onttrrapar tae Apiurei/ hac)

Otra factor | imitante es si rasabnset@enciad dgleambio e | cam
climatico, |l as cuales se pudo observar durant e
Apur i mac, no hace mads que retrasar | os activideze

destruir poco a poco los proyectos ya existentes y sobre todo fomentar la desconfianza por

parte de | a poblacién sobre | a ejecucidédn y dur a

El tema de cambio climatico ha sido muy fatal |
corto el discurso de seguridad alimentaria, escapa de nuestras manos cuando algo es

imprevisible y causado por la naturaleza . (Contraparte Huancavelica)

De otro | ado, y teniendo en cuenta el resul tadc
i mplicaci 6n e i nt er é&ssoklecos proysctogpudstoseen marcha. $eo ¢ a |

observa que esta situaci 6n f awvonrtailelpate declases mas
ONG | ocales en fomentar el compromi so de | os go

gracias a que en rdyectosna@moes €l aasoddel prbyecto dg Salud sin

l imites, se implicdé a | os actores politicos de:
con |l a finalidad de i mpul sar desde sus inicios
Trabajamos desde un inicio con /la munici pal i dad y [ a comuni dad. /
concepci on participativa, ya que era un proyect

convertido en un modelo para las municipalidades (Contraparte Huancavelica)
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Muchos de los alcaldes entrevistados confirmaron sus compromisos de dar continuidad a
|l os diversos proyectos, adoptando un r ol prot a

ciertas | imitaciones, tales como el presupuesto

Siempre hemos tomado el hawnwtédérEbscdet zadend,)/ onopes

Necesitamos [ a intervydhcabddeddpiums macyci/i ones

La participaci on de [ o0os gobiernos [ocales hai
economi cos, pero tambi én por su menexamois® &mwonl
puebl o. Hasta ahora con Sicra est d{@ontrapageba/ ando

Apur i mac)

Por su parte, |l a opinion de | a poblacidén respec
lo dicho por las autoridades. Si bien es cierto, es vi si bl e el empefio que
parte de | os gobiernos |l ocales en | a ejecuciod
beneficiarios criticaban el desinter és, por asi
de Pataypampa, d e e s haovez elgpmyecta se sncueriré dvanzadooos U

cul minado. Est a situaci 6n, par a muchos de | o
emprendi miento | ocal. Del mi smo modo, se cues:
| ocales sobre | a buena dferidos.i 6n de | os proyectos
Hay alcaldes que no apoyan. Durante sus pri mer
no. Los | ideres piensan que el alcalde esta muy

avanzando esta desestabi(/lCiondn&apsaea,) er Afprua d anddice n d

A veces las autoridades entran y piensan que al final saben todo y no toman en cuenta las

fdeas de nosotros. Of al d Pplwd aesi téan shietnwed d icd m rad am
Las cosas se tienen que aplicar, entonces encargar a las autoridades que cosa se tiene

que hacer. Entonces hacer un estatuto para que ordene las actividades y evitar por

ejemplo miramientos entre nosotros.( Pobl aci 6n beneficiaria Apur i m;
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Final ment e, el t e ma rel ativo a | a comerciali z
tabaj ar para | a tercera etapa del Pl an. Cierto,
en materia de | a comercializaci 6n de |l os produc

por la falta de solides en los proyectos que trabajan temas agropecuarios.

Tomando el rol de Copyme en este tema, cabe destacar que Copyme ha realizado un
trabajo fuerte, sobre todo en materia de capac
las comunidades. Muchos de los beneficiarios de proyectos de esta ONG, afirmaron un
avance en cuanto a | a mejora de |l as técnicas d

adecuada de cuy) las cuales hicieron posible el aumento del ingreso familiar y la

autogestién de |l a producci 6n por parte de | os |
muy timidamente, por asi decirl o, |l os temas em
ciertas | imitaciones de condiciones para poder
como el hecho que |l a poblacion beneficiaria toc

intervenir en esos temas; asimismo, se tiene el problema de los desastres naturales, que

como se comentdé en parrafos anteriores dificult

3.2. ANALI SI' S DEL OBJETI VO ESPECIFI CO 2: EDUCA

Varones y mujeres accedieron a un servicio educativo intercultural de calidad y

desarrollaron sus capacidades personales y sociales?

R.1: Infraestructura, equipamiento y material educativo mejorados.

R.2: Propuesta educativa adaptada al contexto.

R.3: Docentes manejan estrategias metod ol 6 gi cas para el desi
actitudes de los alumnos y alumnas mediante un servicio educativo intercultural de

calidad.

R. 4: Il ncrementada | a capacidad de gesti On

de concertaci o6n.
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Las acciones del ambi t o educati vo, de manera general, o]
Tanto en |l a zona de Apurimac como de Huancavel
calidad sobre los proyectos ejecutados. Sin embargo, vale decir que a manera muy

especifica, los proyect os de educaci 6n reali zados en A

respondieron en su totalidad a este objetivoe s pec.i fi co

Tomando en cuenta | os cuatro resultados previ st
observar que todas las ONGs han trabajo sobre propuestas educativas y con estrategias
de intervenci 6n educativas que han respondi do
importancia todos los proyectos ejecutados y del trabajo continuo realizado para su logro,
se pudo observar que el proyecto ejecutado por Sisay y el proyecto ejecutado por

Tarpurisunchis fueron aquellos que lograron obtener resultados s 6 | iydisibdes.

Por un | ado, de |l os proyectos de educaci 6n I
Huancavelica, entiéndase, | nalp siguienteSi say e | ed,
De | o observado en | os proyectos de I napro, se
de | a totalidad sus proyectos ejecutados, prom

niAias a fin de per mitir | asdel cambio sacwl, Ifapreo pome@n ser p
marcha diversas estrategias de intervencioén qu

relativamente vy psicosocial ment e su situaci 6n

estrategias adoptadas, a ursaos @&duéasvos psEcomatoréslyi zaci Or
|l adi cos, han aportado cierto bi enestar person
beneficiaria.

Agradecemos mucho los trabajos de Madre Coraje e Inapro. Esos trabajos han permitido

a muchos de nuestros estudiantes amej or ar su forma de ser. Muc ho
ti enen temor en hablar y participar. Con [ o0os |
participan mas en eventos escolares y hasta ha

de aprendizaje ( Po b | ac i Garia Hoancaeelica) c i
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Por otro lado, el proyecto ejecutado por Sisay, el P.117, ha permitido responder a una real
demanda de | a poblaci én beneficiaria. Cierto, f
propuestas por el Cetpro ha permitido, de manera general, desarrollar y fortalecer los

conoci mientos teécnicos de | os beneficiari os, p
autoestima y un incremento econdémico familiar
De las entrevistas realizadas y de la visita al Cetpro, se pudo observar el equipamiento y
recursos educativos del gue disponia el -proyec:
productivas propuestas contaban con | o0os recurso

|l os beneficiarios recibir una ensefnanza de cal i

Yomismo deci di en i[inscribirme en | 0os cursos poraqg
mej or a. Los profesores son muy buenos y nos ens
maqui na de coser y todos |/ o0os materiales que nec

apr endi do mucho mas (dPeo b/loa cg wen ibmeangeifrieci ari a Huan«

Para todos |l os jo6venes entrevistados, l a oportu
muchos de ell os adaptar cierta vision ehhpresar.
j6bvenes en | a localidad. En efecto, a partir de
gue hubo grupos que una vez terminada | a formac
micro empresas, | a mayoria de nivel familiar

Yo sitengo ya mi pr opi a empresita. Dos amigos que tam

decidimos crearla hace poco nomas. Hacemos polos, algunas chompas, camisas. Y ahora
nos va bien. Tengo que agradecer mucho a Sisay por /0S cursos y por apoyarnos

(Pobl aci é6n benwlica)ci ari a Huanca

El/l objetivo era abarcar aquell a poblaci on que 1
Yaul i pero si acceder a educacion técnica y me
Cuando hay mayor canti dad de I ngrdesais, efenej or a

(Contraparte Huancavelica)
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Asi mi s mo, se pudo observar el ni vel de capaci

.~

docentes. La mayoria de ell os, demostraban no
formaciones técni casabasiunno cqourep roeni ¢ ® ma starl con

desarroll o local y el desarroll o integral de | o

Del proyecto ejecutado por IED, P.127, no se tiene aun una clara idea sobre el

funcionamiento de los proyectos ejecutados, ello debido a poco tiempodesu apl i caci Or
Sin embarago, de | as entrevistas realizadas y de
pudo observar el entusiasmo e interés portad:

Muchos de los docentes comentaron la importancia del proyecto paral a f or maci én t éc

educativa.
Respecto a | os proyectos de educaci 6n Il l evado
enti éndase por | a ONG |l ocal Tarpurisunchis, se

puestos en marcha por esta ONG lograron de manera integral los resultados previstos en
este objetivo. Ef ecti vament e, el interés gener a
las condiciones de los recursos educativos y el acceso a este, promoviendo paralelamente

|l a generalizaci 6n de Ildgm indissmideua quechua, es un

De las entrevistas y visitas realizadas, cabe decir, en un primer tiempo, que los proyectos
ejecutados por Tarpurisunchis durante la segunda etapa del Plan, se han llevado a cabo
de manera adecuada gr aci a sstrateg|esadoptadas, télescothe t r ab a
la visidédn de trabajar a nivel regional, el ins
|l os gobiernos | ocales y/ o regional es, |l os diver
pobl aci 6n benef i tdiantes| padres dedandiay ¢te) y los eacsientros con
actores publicos y privados |l ocal es, regional

proyectos y hacer participe a estos actores del cambio social.

Estas estrategias de accitdes,, talex compld enmanidadydas co
experienci a en | a Zzona de i ntervenci 6n, | o cu
i ntervenciones de esta ONG, asi como el cont ar

sin dejar a lado su compromiso enraizado con la cultura y territorio andino, ha permitido
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gue los proyectos ejecutados respondan favorablemente al contexto donde se interviene.

Respecto al tema de la infraestructura y equipamiento, ello pudo ser analizado gracias a
las visitas de las bibliotecas de Andahuaylas, Abancay y Chuquibambilla. De las visitas a
estos establecimientos puUublicos de servicio edlLt

responsables de estos establecimientos, se obtuvo que la mejora de la infraestructura y

equipamiento de estas bibiot ecas per miti 6, por un | ado, a |
desempedar su r ol en condiciones adecuadas, I o
ser y saber hacer de estos. Permiti 6 asi mismo,

trabajo y sobre todo agilizarlo, ello gracias a los equipos de ¢ 6 mp W tpmgramas de

s

gestion de Il ibros que se facilito.

Con los materiales que nos han facilitado, ahora brindamos mas calidad de servicio
educativo a nuestros nifios y a toda Ifueen per s ol
donados por Madre Coraje L as computadoras como nos ha ay

(Pobl aci én beneficiaria Apuri mac)

Muchos de los entrevistados reconocieron el gran aporte que se obtuvo de las

capacitaciones que se dieron. Todos coincidieron en que estas capacitaciones no solo

proporciond un aprendizaje de |l as técnicas para
la gestiédn de | os equipamientos proporcionados,
muchos dar un valor importante a la labor que ellos r eal i zan dia a dia

establecimientos.

A partir de lo dicho por estos entrevistados, se sabe que esta mejora de equipamiento e
infraestructura hizo posible que muchos de | os

de recursos educativos, locualf ue un aporte i mportante a favor

Lamentablemente, no es posible confrontar los testimonios de los encargados de las
bibliotecas con el publico que frecuenta estos establecimientos, ello debido a que las

visitas fueron deunr adnitae dea sneanfiaannaa. y

A pesar de lo expuesto, se pudo observar, en el caso de la biblioteca de Chuquibambilla, la

no continuaci 6n del uso de |l os equipos facilit
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las computadoras se encontraban apagadas, empolvoradasy al gunas con dafos
Los equipos complementarios de estas se encont

encargada de este establecimiento, ello es debido a la no disponibilidad de recursos

financieros para el manteni miento técnico de es
Por otro |l ado, se observd un i mportante | ogro e
educativos. Cierto, se pudo observar que Tar pul

materi al es di ddcticos gue per mite a tizmje pobl ac
completo y solido de | a cultura Apuri mefa, pro

fortalecimiento de la lengua quechua.

/| os materi al es /| udi cos, atl as, cas/i no, Yupi p
cultura, entonces empieza a querer su cultura, entonces cuando tu le planteas la idea de

aprender el quechua, yanoesreacio ( Cont r aparte Apuri mac)

Delost esti moni os de | os entrevistados y de | a ve
di dadcticos gue se me otor go, teriales tigmendun ivador deci r

agregado, el cual permite marcar un hito en | as

es decir el estudiante que no queria |/ amarse |
bl anqguito con / os mat er i al e por djenplg, guegps queat | a s,

representan a su cultura, entonces empieza a querersucultura ( Contr aparte Apurioi

Como se comento6 en | ineas anteriores, | os proye
trabajan tambi én | a t eméat i cetecto,dpercibimas quenlaser c ul t
estrategias didacticas de sensibilizacidén y pe
l engua quechua no solo a nivel institucional p €

tambi én con productos enemuidti ®@sque RRayanl £ aseé s

haga de manera mas eficaz, a través de progr
habl antes, donde | os actores activos son |l os |6
Asi mi s mo, se pudo observar gque unhadoptadasipas t ant

esta ONG era de trabajar con los padres de familia. De ello, y gracias a las entrevistas

reali zadas, s e coment 6 de | a i mportanci a de r e
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familia en cuando respecta | a e dwuoamboiddactitud e

en los padres, propiciado que ellos ya no visualicen a los hijos como futuros campesinos y

gue por ende den continuaci 6én a | as faenas

padres de familia, el invertir tiempo y dinero enlaeducaci 6 n de | os

pensado. Mas ahor a, se observa que gracias

| os

agr i

hijos

a | c

padres, |l os hijos son percibidos como personas

de vida a traveés del acceso a |l a educaci o6n.

33.ANALI SIS DEL OBJETI VO ESPECI FI CO

Cl UDADANI A

Se han fortalecido | o0s espacios de cong

derechos de las mujeres y varones?

R.1: Se han fortalecido |l as or@manizaci onge

R.2: Se ha incidido en el fortalecimiento de autoridades locales e instancias de

concertacion en | as zonas de intervenci o6n

R. 3: Se ha apoyado | a implementaci én de |

politica

R.4: Se han establecido mecanismos y espacios para reducir los conflictos ambientales y

sociales

A manera de introducci 6n, es necesario deci

3: (¢

r qu

Pl an previstos en este objetivo especifico re:

contexto |l ocal. Cierto, siendo Huancavweeasca y A
muy elevadas de | a violencia politica de | os ah
gue promueven estrategias de acci 6n, tal es ¢ o0mc
organi zaci 6n, per mite a | a pobl aciynj dwemds, m
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conocer y ejercer sus derechos humanos. Ello con la finalidad, posteriormente, de dar a la
pobl aci én |l as herramientas suficientes y solid

un rol activo en el cambio social del territorio.

Asimismo, la importancia de estos proyectos de trabajar en el fortalecimiento de
capacidades en l a gesti dn publica a favor de
autoridades ejercer de maner a ma s eficaz sus

necesidades delapobl aci 6 n | ocal

Finalmente, cabe decir que los proyectos son muy pertinentes con la coyuntura actual de

estas zonas de intervenci o6n. ElI'l o debido a que,
el tema conflictual sobre | a mntenesruh eemayquee | cCui
gui érase 0 no impacta en el ejercicio y respet
local.

Pasando al analisis de este objetivo especifico

objetivo seréan méas vi si bdeleRan, ga queu alganospde dog i ma et
proyectos pertenecientes a este tercer eje prin
vale decir que | os diversos proyectos estudiad

logrado, a manera general, cumplir con los cuatro resultados previstos.

De |l o estudiado durante | a fase de =evaluaci 6n
incorporacion de este eje de accidén, sobre todc
para algunos de los entrevistados, los temas de derechos hu mano s, ciudadani

fortalecimiento organizativo son temas intangibles ante los ojos de muchos, causando ello

gue este eje acciobn se encuentre en minoria fre

No son muchas [ as financieras que apumrlecalan por
El/'l o es wun gran desafio ya que para habl ar de u

que tener como princlpal actor a las comunidades campesinas (Contraparte Huancavelica)

De manera especifica y anali zandtvodoesiguenteino de
Respecto al R.1. vy R. 2. de este objetivo especi

como en Huancavelica, se ha visto ciertos avances significativos. Efectivamente,
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observamos un soO6lido y <c¢claro fmpahlad eicdmiloadt al ,0
ni vel intergeneracional o de género, el cual , (

los gobiernos locales y regionales.

Por un | ado, | os trabajos reali zados por CDH,
(viéndose eesme llaté¢omoti nuaci 6n del pri mer proye
regional) han permitido en Apurimac contribuir

efecto, se pudo observar que los diversos actores locales implicados en estos proyectos,

enti éndaswt orasiades, | a pobl aci 6n beneficiaria
interiorizando |l os propésitos de este eje de ac
organi zaciones soci al es, en | a creaci o6n de or
derechosdelapobl aci 6 n, entre otros.

Los proyectos ejecutados por esta ONG han hecho posible observar ciertos procesos de
desarroll o, i mpul sados por |l a misma poblaci 6n
organizaciones sociales. Cierto, para muchos de los beneficiarios los trabajos de
capacitaci 6n aportados por CDH han permitido a

de participar, en tanto que sujeto activo, en a

De |l a reuni 6n obtenida c¢on @éelChathuaocp,aunodle losmuj er e s
tantos grupos de beneficiarios de los proyectos de CDH, se pudo observar la importancia
del aporte de estas intervenciones en la vida personal y social de estas mujeres. Ello ya
gue muchas de ellas declararon haber adoptado otra manera de pensar y de ver las cosas
en cuanto reguarda al contexto | ocal (situaci ¢
familiar. Para muchas de estas mujeres, el tra
permitido a este grupo a considerar de gran valor el conocer sus derechos y obligaciones

a fin de ejercer un rol activo en el proceso de desarrollosocio-po |l i ti co de su | ocal

Ant es de venir a estas reuni ones, y o no cono

nosotras, el ser mujer nos condiciona a que nuestras acciones y lo que decimos sean

vistas sin tanta importancia. Pero ahora, gracias a CDH, yo me siento mejor, como mujfer,
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como madre y como ciudadana. Los programas me han ayudado a valorarme y a hacerme

val orar. Mi  fami | maapayee ent i ende mas y

Nosotras solitas preparamos solicitudes para qu
podia hacer eso? Ahora somos nosotras qulenes

(Poblaci 6n beneficiaria Apuri mac)

De las entrevistas realizadas con el equipo de CDH, se observa el trabajo continuo de

fortalecimiento de capacidades no solo en |l a po
tambi én y sobre todo en | os actores politicos.
autoridades para sensibilizar | os en temas tales como de equid

apoyar en el fortalecimiento de las gestiones administrativas, es un elemento clave para el

|l ogro integr al del cambi o soci al en el terri
entrevistada, seobtuvoque | as autoridades | ocales estén int
de participaci én publica a |l a poblaci én, el l o
democracia participativa. Y del mi smo, Sse comen
enlagesti 6n publica. De ell o se dijo | o siguiente:
Como regidora, puedo decir que CDH nos capacit
hemos entrados. Hasta ahora ya, un afo o todo u

superado todos los errores que hemos podido cometer. Todo ha sido bien. En foda /a
regi on Apuri mac nos capacita, de todos sitios

colectivamente ( Pobl aci 6n beneficiaria Apuri mac)

Sin embargo, gueda aun mucho por hacerlas ya qu
autoridades y |l a capacitacioén para |l a mejora d
requiere de un proceso largo y de continuidad.

A pesar de |l a complejidad de esta situaci dédn, ca
otros, en el cual se plasma un logro integral de este objetivo, tal es el caso de la alcaldesa

de Turpay, quien ejerce un rol importante en el cambio y mejora de las condiciones de la

localidad.
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Para muchos de los pobladores de esta localidad, el ser dirigido por una mujer rompe con

la vision tradicional qgque se tenia, permitiendo
mujer y varon. Muchos comentaron que | as accion
sigue aportando, cosas positivas a favor del desarrollo socio-econ6 mi co y per sonal
pobl aci én. De |l a entrevista con | a alcaldesa s

diversos proyectos de CDH y sobre todo su compr

Nunca pensabamos tener wuna al cal des aeromungaer . Yo
pensé que eso dstoemua coments icanltoeas las acciones que ella ha
hecho. Hemos logrado muchas cosas en su gobierno gue no se hizo en muchos gobiernos

anteriores ( Pobl aci 6n beneficiaria Apurimac)

No sé si por S ear tlenemuja enanera pee trabajar anuy organizada y
transparente! Eso hacia falta aqui. Desde que
participamos mucho en varias tomas de decisic

(Pobl aci 6n beneficiaria Apuri mac)

Por su parte |l os proyectos |l evados a cabo en Huanca
P.84 - P.119 y por Manuela Ramos con el P.77, demuestran, al igual que los realizados en

Apur i mac, un avance i mportante en el fortaleci
local. De las entrevistas con los actores locales, constatamos que los proyectos han
permitido cambios significativos en | a pobl aci
entrevista realizada a un grupo de mujeres artesanas de Chontacancha. A partir del

testimonio de cada una de estas mujeres sobre los resultados obtenidos por los proyectos,

se constato que muchas de ellas han adoptado n
primero, elevar la autoestima en tanto que mujer y madre de familia. Ello ha permitido

fomentar el respeto al interior del seno familiar y al interior de la comunidad. Asimismo, se
coment 6 que | o0s proyectos de fortalecimiento
muchas de =ellas particieaanobem ciasi cpiaddalevieals ded d
comunidad. Ello se demuestra en el trabajo en conjunto de este grupo para participar en un

concurso fomentado por el Estado. La lideresa de este grupo de artesanas, muy
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orgull osament e, coment 6 el esfuerzo ewywa me que

financiera.

Nosotras como hemos trabajado, mami! Nosotras mismitas nos presentamos y
consegui mos hasta |/ a plata que nos pedia. Teni:
queremos es trabajar y demostrar todo lo que sabemos hacer!. ( Po bl a c ifidana bene

Huancavelica)

Las mujeres de Chontacancha han creado una micro empresas artesanal. Ellas se
prestaron del banco para dar la contrapartida establecida en el programa. Estas mujeres

estdan manejando tejido en telarebjvenqguee osak| oda

(Poblaci én beneficiaria Huancavelica)

Por otro | ado, vale decir que en todos | os pr o)
ha i mpulsado una &estrategia de intervencién p
importanciadear t i cul ar | os proyectos de fortalecimient
con | os proyectos de aspecto productivo, per mi
para estas contrapartes impulsar correlativamer
iniciat i vas econdémicas, no soO6l o hacia posible ejec
necesi dades |l ocal es, sino que tambi én el l o pe

beneficiaros de fortalegarodsogsi capapedadésenceda

personal y social de este grupo.

Las mujeres piden poder producir para tener al
familiar). Esta es una propuesta que nace desde las mismas beneficiarias, son ellas que

plantean.( Contraparte Apuri mac)

Ysihablasd e géner o, asi no mas, no te responden, t
que buscar nuevas estrategias de intervencion a
di ce: cuando te hablan de género o vas a reun

c omi da o @@ r@ontraparte Huancavelica)
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De |l a informaci én obtenida a traveés de |l as entr
general positivo de los grupos de actores sociales creados y/o reforzados gracias a los

proyectos ejecutados en este tercerejede acci 6n. Sin embargo, y com
€es aun necesario trabajar en este tema a fin de
de Il ideres y poder incidir mads en espacios pda

trabajo arduoenloquerespectal a capacidad de incidir politicart

Respecto al R.3. se pudo ver algunos logros realizados, sobre todo por la ONG CDH.
Ef ecti vament e, tanto Sisay como CDH, procurar on

con | a poblacioéon femémwmiliraci af potl dada cporenl ahi

5
o
(9]
(o))

finalidad de apoyar al proceso de restablecimientos de derechos humanos de esta
pobl aci 6n. Por su parte, de |l as intervenciones

reorgani zaci 6n denabordeki noarcgiabnni zraegiones de vict

Asi mi s mo, se observo, entre otras acciones, un
gobierno regional para gue se saque una ordenal
politica en Apuri mac.

Delas intervenciones de Sisay, respecto a este t
todo en |l a provincia de Angaraes (la mas afect
realizadas, se sabe que las intervenciones de ¢
de acompafamiento de | os procesos de inscripcic
mas que en incidencia politica, como es el <caso

Finalmente, en lo que concierne al R.4. se pudo observar las importancia y pertinencia de

los proyectos de CDH y Salud sin | imites en respuest
zonas de intervenci o6n.
Para ambas ONG, el t ema del cui dado dménasmedi o

p r ac tes un ema de relevancia en cuanto al respeto de los derechos humanos. Cierto,

por un lado, los proyectos de CDH, y tocando como ejemplo el caso de Turpay, han
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trabajado de manera articulada los proyectos de fortalecimientos de capacidades con el

tema del cuidado del medio ambiente. Ello ha hecho posible una mejora visible del cuidado

del territorio | ocal a través de | a adopci 6n d
pobl aci én. En efecto, se observa en | a actitud
colectivo en el cuidado del medio ambiente, ello con la finalidad de asegurar un lugar

seguro y con condiciones mejores para |l a futur a

Ha habido cambio de actitud gracias al apoyo d
colegio a cuidar el medio ambiente y respetar y valorar la madre naturaleza.

Los afios anteriores | a municipalidad | i mpiaba |
CDH, todos comprendemos que ello es nuestro deber como pobladores . ( Pobl aci 6n

beneficiaria Apuri mac)

Por su parte y como s ¥, las mtereenctotes hent @ali wd mennhel i

| ograron cambios significativos en |l a gestién d
practicas en |l a poblacidén en | a poblacidén de S
esta ONG, se podria deci rshaglogradd umascontinuidag encet os r e a

tiempo, a pesar de ciertas dificultades, ello gracias a un trabajo en conjunto con las

instituciones publicas de |l a zona de intervenci

Amododeconcl! usi én

Respecto al apoyo e i mpl i cagprdyectosdegcutddassen aut or i
Apur i mac, se pudo observar que en algunos proy
el apoyo de | os actores politicos. Por un | ado,

ejecutados por Tarpurisunchis aseguran desde el inicio la sostenibilidad, ello debido a que
no hay una | 6gica de transferencia de proyectos

lideran los diversos proyectos.

17 Pagina 41
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Asimismo, se pudo observar algunos apoyos brindados por parte de las autoridades a los

proyect os que trabajan en tematica de economia.
alcaldes de distritos donde interviene Ceproder
estos alcal des en dar continuaci dén a |l os pr o

presupuestales del gobierno local.

4. ANALISIS DE LOS EJES TRANSVERSALES

41Ej e de género

Abordar el tema de desarrollo bajo el enfoque de g é n ees admitir que las relaciones
sociales de sexo son determinantes | mpolast antes
transformaciones sociales que hagan el desarrollo de una sociedad. Abordar el desarrollo

desde ese enfoque, es también reconocer que las identid

origen de | a necesidad e intereses especificos

En tanto que concepto, el enfoque de género analiza las relaciones de poder entre mujeres

y varones basados en | a asignacion de roles soc

En tanto que objetivo, este enfoque busca la igualdad de derechos y de reparto equitativo

de los recursos y de las responsabilidades entre varones y mujeres.

En tanto que metodol éngiraw, gelneeaf awqueandd igi s ¢

situaci 6n de mujeres y varones desde un punto e

A manera de r e s umen, y segln | a P NUD ,ner@ ocodno ilaa mo s d
construcci 6n sociocul tural de roles femeninos

ambos individuos.

Respecto a este eje se pudo observar dos elementos importantes que han permitido
obtener resultados positivos de las acciones que han promovido el desarrollo sostenible de

género

El primer elemento esta relacionado a las estrategias y herramientas adoptadas en los

proyectos que trabajaron este eje transversal. En efecto, como se sabe el trabajar
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proyectos con enfoque degéner o es aun un desafio grande par s
sobre todo si se pretende trabajarl o en zonas e

o0 desconoce ciertos enfoques occidentales, entr

De lo observado y de los testimonios se pudo constatar que muchas de las contrapartes

locales, por no decir todas, adoptaront é cni cas i nteresantes para ¢tr
géner o. E para dhdicer qposible el papel activo de la mujer en estos tipos de

proyect o, algunas de | as ONG |l ocal es, t ade es el
trabajo basada en la modalidad de trabajaren dual i dad con | a PBsobl aci ¢

decir, trabajar siempre en parejas de esposos y no de manera individualizada con la

pobl aci én femenina. ElI'l o con el objetivo de aj
manera eficaz a |l a realidad del contexto | oca
coment 6 qgque ante este context o, era delascado p.
econémicos, donde el hombre siempre tuvo y tien
Por otro lado, se pudo observarquel a i nteri ori zaci 6n alintedopdei caci Or

| a or ganmé lmsa@NGodlatales, influencio de manera positiva el trabajo de este

enfoque. Del total de contrapartes encontradas, muc has de el l as refl ejaban
mujeresquer eal i zan wun tr abaj o alirdeciar decestas ynstitdoonesl e ci s i o |
Ellofuemavi si bl e al i nteri or departemade Bluancavelicaz aci 6 n de
Cabe decir finalmente, que e | enfoque de género no solo se |

proyectos de orden organizacional y de empowerment (del saber ser), sino que se
observaron que este enfoque fue trabajo, y bien recibido, en proyectos de orden

econdmico.

A partir de las entrevistas con beneficiarias de Huancavelica, se obtuvo que el fomento del

rolactivo de | a mujer en temas degengradouhurabajo 6 n y ¢
de agricultura famil i ar penate a lssdrujerdsocongtruicumanp | et o,
aut onoaondmmbénei c a, me j or a ngl @utopstimaapere kochrenwdotqee ha

generado valorar el trabajo d ome st i co ante | os ojos de | a soci

de los esposos e hijos.

82



Informe final de la Evaluacion del Plan Integral 262ociacion Madre Coraje J0 )

Antes solo mi marido trabajaba, pero no en la crianza de cuy. Cuando yo le dje que

queria aprender [ as técnicas para | a crianza de
con eso. Ahor a, mire pues! De [/ o que tenia 10
marido y mis hijos me ayuda ahor a. El/ll os saben que [ a p

paranosotros ( Pobl aci 6n beneficiaria Apurimac)

4.2 Eje de interculturalidad

Hablar de interculturalidad nos remite a la idea de la puestaenr el agyded mt er acci O0n
entre grupos, individuos e identidades?!s. Es decir, nos plantea la necesidad de identificar la
diversidad cul tural, de conocerla y reconocer/l a
culturas universales Se puede entender desde ur
la forma de interpretar la realidad que tienen otros grupos culturales y de establecer un

intercambio entre ellos.

Respecto a este enfoque se observaron tres puntos.

Primero se pudo constatarqu e se f valo®tlatc® synovi si 6n de éna cul tt

losproyectos econdémicos, educativos y de gobernat
Para muchos de | os actores, sean |l as contrapar
beneficiaria, e | deé potereiar érslos eroyectop e sabeamaes aacestral

andino era (y sigue siendo) una pieza fundamental para el buen funcionamiento de los

proyectos.

Muchos de los beneficiarios de proyectos e ¢ 0 n 6 nmaxpusieson su conformidad en hacer

parte de proyectos de capacitaci o6n agricol a (
existentesen | as zonas. Para estos actores, el respe
permite a su vez |l egitimar una relacion de r es|

naturaleza, concepto que hace referencia al buen vivir .

18TAJFEL(1959) in AZZl Assaad Elia et KLEIN Olivier, «La p:
Dunod, 1998.
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Hacer desarrollo no es sola ment e mej orar condiciones, aspect
pensar en el aspecto espirituval, | gComtrapbreec i on e
Huancavelica)

Es i mportante para nosot rloass [ean saeyiuachaz acdse nloa sioms
porg u e siempr e se conversa y el l os respetan n i
mostramos nuestras técnicas a el os. Es muy bue

cuenta nuestras costumbres ( Pobl aci 6n bene)ficiaria Apuri mac

Otro punto importante que se pudoobs er var es el i mportante rol q
de proyectos en el trabajo de este enfoque. Efectivamente, se constato que todos los

técnicos de proyectos no solo eran competentes
sino que tambkei éenn emuwac hwissichd el l os un respet o,
reconoci miento hacia | a cosmovisioén andina. Es

indispensable para logro de la transversalidad de este eje.

Esta d e méadscir que el tema de la interculturalidad es un elemento inherente en las
estrategias de intervenci o6n, sea ello debido

identificaci én de | os equipo de trabajo con | a

4.3.Eje de medio ambiente

Respecto a este eje observamos que los proyectos en ambas zonas, muy aparte de aplicar

una | 6gica de sostenibilidad de | 0os recursos ng:
|l ocal y |l a preservacion del medi o ambiente.

La estrategia de sensibilizacion para f osmentar
naturales y del medi o ambiente son visibles no

pero también en proyectos de orden educativo vy

Se podria decir que trabajar este eje en muy f
ruralesdondes e i nterviene, se obsédrivea rwana nrug/l aecsitadre c h
cual para | a gran mayoria de | a poblacién el re

inherente a la cultura.
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4.4 Eje de fortalecimiento organizativo

Este eje transversal ha permitido no solamente trabajar en empowerment de grupos de
personas, a través talleres y multiples for mac
reval oraci 6on y reconocimiento social de pequehd

grupo de mujeres, grupo de estudiantes, etc.

Para muchos de los entrevistados los proyectos con este enfoque han permitido ejercer

derechos humanos que para muchos eran hasta desconocidos.

5. ANALI SI' S DEL ENFOQUE DE SOSTENIBI LI DAD

Conestat |l tt mmadti ca se pr et enidalosdieetsesmendaficiariocs hah me d
hecho del Plan un Plan local Y comprender hasta qué punto se ¢
cumplida | a mkEsi éstdepaPtanse trata de analizar

sostenibilidad y de impacto.

Amaneragener al se podria decir que elhapdmdtdo | nt egr
generar condiciones para el desarroll o integra
reali zado, se tiene claro que para | ogmlay una s

necesari o aun promover wun fuerte trabajo colect

de incidencia en espacios politicos para genera

51.EN LA POBLACI ON BENEFI CI ARI A

Respecto a | a generacion de delampabli &ciohre,s $ar poe
hablarde dos factores que han permitido y siguen p

de sostenibilidad de | a poblaci én beneficiaria.
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Por un lado se observa que la mejora de condiciones para la sostenibilidad es debida a un
factor tangibl e, el cual reposa en |l a mejoria
través de | as c apaberihacercdedonlea paobledci 6n. EIl o h
desarrollo de las potencialidades de estas personas. Cierto, como se ha podido observar
en el capitulo anterior, los beneficiarios de los diversos proyectos previstos dentro del Plan
han adoptado como suyos |l as diversas saberes té

capacitaciones de casi todos los proyectos del Plan.

Seobserva entonces gue muc hos de |l os benefici
agropecuarios auto-gestionan sus producciones, siembra, crianza, venta, etc., sea a nivel
familiar o comunal. Del mismo modo, se sabe que la transferencia del saber hacer, de
campesino a campesino, tiene aun una continuidad en el tiempo, a pesar de diversas
dificultades presentadas. Efectivamente, muchos de los entrevistados comentaron que las

formaciones recibidas por un grupo de una comunidad son compartidas a otros grupos o

familia s , permitiendo ello no solo | a transferenci
permitiendo | a construccidén o reconstrucciédén d
familias. Per o, como se comentdé se encuywentra al

algunos de los beneficiarios dan preferencia a migrar a otros lados o0 a vender su trabajo a

entidades privadas y publicas.

De | os proyectos en el tema de educaci én se ob
| ado, que el accesera@ibadedycaail @masd®@a cpmo un c
para | a poblacidén infantil y joven. ElI'l o graci a
y padres de familia. Por otro | ado, se sabe qu
han permitido a la poblaci6 n  j uveni | adquirir un rol i mport al
soci al y politico. Cierto, del proyecto de Si s
ejemplo de co6mo | os joébvenes han mejorado sus cC
de emprendimient o econdmi co, asi como gracias a inici:é
sociales y politicos.
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Por otro lado, se observa que la mejora de las condiciones para la sostenibilidad es debida
a un factor /ntangible (| empowerment), el cual reposa en la idea de la mejora y el avance
del capital inmaterial del saberser de | a pobl aci 6n. ElI'l o se refl ej
de | a condicidén de vida indigna por parte de | i
de los beneficiarios interiorizaron y adoptaron los principios del Plan, comprendiendo la

importancia de vivir en buenas condiciones humanas.

Este factor ha permitido y permite aun a | os ac
l a cual el l os evolucionan y supolpirtoibdaesnate camsgm
medio ambientales. Cierto, como se ha podido observar, este avance y mejora del saber

ser es debido a los diversos proyectos que han trabajado sobre el fortalecimiento humano

y organizacional de | a poblaci én.

Respecto aellooyamanera de ejempl o, se podria hablar d
los proyectos ejecutados por CDH. Para muchos de los entrevistados las capacitaciones
propuestas en el cuadro de un proyecto, per miti
sus derechosentant o que ser humano. Se observa entonce
de beneficiarios entrevistados cumplen un papel
socio-pol i ti co: |l ideresas de federaciones de muj e

artesanales, etc.
Estos factores permiten actual mente | a constru

pobl aci 6n, en un mediano a | argo plazo, presen

desarrollo del territorio.

5.2.EN LOS OTROS ACTORES LOCALES
Actorespol i t gaxloisados estr at éegpstenimientopar a el auto

Se ha podido observar un apoyo de |l as autoridad

en la continuidad de algunos de estos.
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En efecto, se observa, a manera limitada, pero visible, la voluntad de estos actores en
incluir, poco a poco, |l os proyectos de M. C. en

ello, que estos actores tomen las riendas del juego afavorde supo bl aci 6 n.

Lo que nosotros apost amosonde fas autoriiddesilidererela p ol 7t

gesti on de | os réComsosmparproA@ear é snac)

Se observa entonces que en ciertos proyectos realizados en Huancavelica, tal es el caso
de Sisay, se esta trabajando actualmente para que el proyecto del Cetpro sea transferido
al Estado y pueda tener una continuidad. Sin embargo, ello alin no es claro debido a que
esain di ficil incidir en espacios politicos, h a

transferencia se dé en un tiempo cuasi largo.

Para que el proyecto pueda encontrar sostenibilidad. Entonces como estrategia hemos
considerado hacer que este Celtpro sea parte del Estado, que lo tome el estado para que
esto continde. Pero habria que ver el di a que

(Contraparte Huancavelica)

Por otro lado, se sabe que Inapro esta trabajando actualmente para que los proyectos

trabajados sean adoptados en | a agenda politica
En el caso de | os proyectos ejecutados por Sic
tuvierontantoelre spal do y aceptaci 6n de | a poblaci dn vy
gue | a |l egitimidad de |l as acciones de esta ONG

algunos actores que trabajan en esta ONG, hacen muy posible la viabilidad de los diversos

proyectos ejecutados.

Respecto al apoyo e implicacién de | as autori
Apur i mac, se pudo observar qgése qar a®Itgwregs sEr o)
el apoyo de |l os actores pol iti cidasldeloBproyecio;m | ado,

ejecutados por Tarpurisunchis aseguran desde el inicio la sostenibilidad, ello debido a que
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no hay una | 6gica de transferencia de proyectos

lideran los diversos proyectos.

Asimismo, se pudo observar algunos apoyos brindados por parte de las autoridades a los
proyectos que trabajan en tematica de economia
alcaldes de distritos donde interviene Ceproder
estos alcaldes en dar continuidad a los proyectos, a pesar de las limitaciones

presupuestales del gobierno local.

Por otro | ado, de | os proyectos ejecutados por
cuanto respecta el apoyo e i mmpdprogeatasi Gierto,dee | 0os ¢
pudo ver ciertas politicas de apoyo como | a o
violencia politica. Asi mi smo, se observa, por |

en el logro de proyectos, tal es el caso del apoyo del municipio de Turpay.

Val e decir, gue a pesar del interés por parte
proyect o, s e evidenci a dos factores gue I i mit
confirmada de estos actores. Se observa primeramente que hay un problema en lograr, a

un largo plazo, el cumplimiento de ciertos acuerdos establecidos con las autoridades. Ello

debido a los cambios continuos de las autoridades y del personal del gobierno. Para

muchos de | os entrevi st adnésque genaar retiotcesos eni 6 N no
algunos procesos ya avanzados. Asimismo, se observa el problema que para muchas
autoridades pri ma el interés de realizar accio

inmediatas, como por ejemplo construcciones urbanas, tomando no muy en cuenta

proyectos a largo plazo.
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V.CONCLUSI ON

El Plan Integral durante su segunda etapa, gracias a la buen funcionamiento de los
di versos recursos materiales y t al baptomaidohumanos
de manera lenta pero segura, la creacion de condiciones para el desarrollo, mas que el

desarrollo en si mismo.

Por un lado, se pudo observar que la estrategia adoptada en cuanto respecta la relacion
humana y profesional entre los actores implicados en el Plan, ha generado, por un lado,
una burocratizacion en la relacion entre los actores locales y los actores de Espana, la cual
pone en cuestion la logica de horizontalidad. Por otro lado, cabe decir que esta nueva
adopcion de gestion de sistema de actores ha permitido a muchos de los actores locales

madurar en ciertos procesos de gestion de proyectos.

Asi mi s mo, se pudo observar que | a rel agyildn tens
presidencianos6l o provocaria | a perdida pronunciada de
elPl an I ntegral, sino que también ell o provocar

i nstr wmerrende una amenaza de la utilidad del Plan dentro del mundo de la

cooperaci én para el desarroll o.
Efecti vament e, se pudo o0bs gorseaentraqniaey maaen plr e o c u p :
buen funcionamiento de |l a gesti én racional de

« Lamentabl emente se han cteéc mmiodeany dehatloatga e/ as

muy valioso que es EduipaMagreQoraeP &V mano ! »

cSepodri a considerar esta situacidédn como un efecto

solo al interiosnodtambaénrdani aacebaci 6n entre N

Para resumir | o di chodeermueelstareintggnalrsd ve pocosagpocp odr i a

amenazado por estar e i n v ea lasfinescon los medios.

Respecto al tema de la relacion entre los actores de Madre Coraje y los socios locales, se
pudo observar que durante la fase del disefio y concepcion del Plan se respet6 la logica de

participacion ascendente, la cual hizo que el Plan se trabajara (elaborara) desde abajo
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hacia arriba. En efecto, se constatod, a traves las entrevistas, que muchos de los actores
locales tuvieron una importante implicacion en la elaboracion del Plan, ello gracias a los
diversos viajes de socios locales a Espana y a las continuas reuniones via skype, los
cuales permitieron un intercambio de opiniones y decisiones sobre las estrategias y
objetivos que se pretendia con el Plan. Sin embargo, se constaté que esta participacion
democratica no se evidencié durante la fase de ejecucion del Plan. Cierto, para muchos de
los socios locales el Plan carece de la logica participativa una vez su ejecucion, ello debido
a que es Madre Coraje quien toma las decisiones de su funcionamiento (de lo que es

correcto o no).

Asimismo, la reorganizaciébn de los consorcios de contrapartes y la promocién de
consorcios entre contrapartes, jugara un papel
resultados previstos en el Plan. La articulacion de las acciones entre los socios locales no
s6lo permitira concentrar recursos materiales para el desarrollo de proyectos, haciendo de
ellos mas eficaces, sino que también permitird reforzar las relaciones humanas entre

estos.

De otro lado, se pudo percibir avances importantes en la mayoria de los proyectos, sobre
todo aquell os ejecutados en Apur i mac. Muchos
ejecucion, han logrado contar con recursos humanos adecuados. Sin embargo, ambas
zonas de intervencion enfrentan aun el problema de la limitacion del mercado de trabajo.
Cierto, se cuestiona mucho la posibilidad de contar con profesionales de calidad que
respondan a las exigencias de trabajo de Madre Coraje. Del mismo modo, se pudo
observar que el logro total de muchos de los proyectos dependian, por asi decirlo, del
proceso temporal que se le otorgaba. Tanto para las contrapartes locales como para los
beneficiarios, la importancia de contar con un proyecto a largo plazo y siguiendo un

proceso adecuado, proporcionaria la seguridad de la sostenibilidad.

Finalmente, cabe decir que se estd aln en un proceso de incidencia politica para hacer

posible que las autoridades adopten totalmente el rol de aliados estrategicos para la
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sostenibilidad. Como se comentd, el poder incidir poltilicamente es algo que requiere un

trabajo colectivo y de un proceso largo.

VI. RECOMENDACIONES

- Visto que las relaciones interpersonales entre los actores locales y Madre Coraje se

han debilitado (a causa de umacésirbariai alkcid
de | a tercera etapa, segun | os actores entr
dedicadas a |l a organizaci én administrativa
actualizar, d e dar aut onomi a a todos |l os mctores
econdémica del Pl an.

- Las contrapartes implicadas en el Plan deben realizar encuentros, de al menos dos
veces al afio, para intercambiar practicas de desarrollo y experiencias. Es
importante que estas reuniones sean iniciativas de estos propios actores; ello para
clarificar el rol de cada uno en el Plan y las estrategias que adoptan para el logro

de los proyectos.

- Fomentar reuniones entre | o0os equipos técnicc
posi bl e promover reuniones e mectivoede lassGNGs Gl t i |
locales; ello con la finalidad de hacer mas constructivo los aprendizajes y tener una

percepci 6n diversa del total de | os proyect

Se cree que | a valoracio6on del tralmanjeo y ap

podria ser un punto de parti daosg@mesadelgener a

territori o, sino gue tambi én el |l o daria | a
intervenci 6n bajo una | 6gi ca praesponsahbilidagat i v a,
entrel as ONGs | ocales y | a poblacidén beneficia
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- I mpul sar a |l a creacién de méds consorcios ent
Huancavelica) a fin coordinar de manera centralizada y participativa los recursos
humanos y financieros; ello con el objetivo de asegurar un mejor rendimiento de
| os resul tados. As i tambi én,masfeacardtiiemdied

colectivamente en espacios politicos que inc

- Promover ma s proyectos donde estén articul
ingresos y de fortalecimiento de capacidades. De los ejemplos de Sisay y CDH, se

ha podido observar que este t i @oresgorderao mp| e me
| as necesi dades | ocal es, sino que tambi én

grupos beneficiarosde f ort al ecer s us-prodagive,@eérditedde s t écn

|l a valoraci 6n personal y social de este gr ufg

- Unidireccionar | a vi si 6n deydeamar rdoilviios.i 6kh vaedel | a ma
desarrollo y de las estrategias a adoptar para la puesta en marcha de los
proyect os. Est a diuestiondaméemo lg idemtelad eled Plan con la

Asoci gcisobmre | a definicion de desarroll o al

- La importancia de la figura del responsable de Madre Coraje en cada zona. Da
|l egiti macicGmnas!| ae apmseorcmiatcrabdimal @ di mensi 6n

relaci é6n hEmpa@PaeINd r e

Se cree interesante promover el rol de los responsables regionales como
acompafiadores para proyectos de desarroll o.
Se pudo observar que el rol del responsable se ha limitado en muchos casos en la
gestiad@dmi ni strati va. Est a pronunci ada func
administrativo impide al responsable regional establecer relaciones personas y

profesionales (basados en la confianza y en la reciprocidad) en un largo periodo.

Es necesario entonces, en un primer momento, disponer de un equipo de

representantes regionales permanentes tanto en el espacio como en el tiempo.
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EI'l o permitiria, en | a mejor de |l as condi
elevada entr e estos y |l os actores |l ocal es. Est
i nteraéasciadn an de f omdntadrerina zagseé&uwmdo entre es

permitiria pr éasctficacesr trabaj os m
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ANEXOS
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ANEXQ : TERMINO®EREFERENCIA

1. ANTECEDENTES:

El Plan Integral (Pl en adelante) de Madre Coraje surge en el afio 2000 como la estrategia
de cooperacion al desarrollo en el Peru de la Asociacion.

Tras una primera etapa del Plan donde su propia naturaleza gndidn no era del todo
clara, la evaluacion de la misma contribuyé a recontruir el proceso, sefialar sus principales
virtudes y plantear sus impostergables retos.

El proceso de formulacion de la Il Etapa se demoré casi tres afos, fue muy participativo y
tuvo al menos la intencién de brindar un plan mucho mas consistente que el primero y de
una calidad técnica superior.

Esta etapa ha sido tremendamente rica y compleja, y fieles a nuestra permanente actitud
de cuestionamiento y a la necesidad de evaluar @gme@nder, es que nos planteamos la
necesidad de comenzar un proceso que haga repaso a la historia de este Plan, dé voz a
todos sus actores, mida hasta qué punto fuimos o no ambiciosos y verifiqoetsbuimos

al desarrollo humano sostenible de las megey hombres de Apurimac y Huancavelica,
emporandoles a través de un proceso de ampliacién de capacifaojesvo general del

PI).

2. JUSTIFICACION

Esta evaluacion surge de la necesidad de recoger los aprendizajes de la Il Etapa del Pl para
plantearla Ill etapa del Plan Integral, en el marco del nuevo contexto de la Cooperacion
Internacional y del Pera.

3. TIPOLOGIA DE EVALUACION SOLICITADA.

El tipo de evaluacion a trabajar serd externa, de caracter final (por necesidad de demarcar
etapas aunquedls procesos siguen en marcha), tomando en cuenta tres elementos claves:

- Evaluacion de resultados: valoracion de los productos concretos generados por el
Plan. Se verificara el logro de lo planteado y se analizardn ademas las estrategias
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planteadas para ayantizar la sostenibilidad de las acciones, su efectividad y
eficiencia.

- Evaluacién de procesos: valora cdmo en el tiempo se ha puesto en préactica el Plan, la
coordinacion entre sus gestores, su adaptacion a los cambios de contexto y a los
cambios instiicionales.

- Evaluaciéon de impactos: valora los efectos mas generales en ultimo extremo sobre las
necesidades de los beneficiarios, viendo la relacion directa entre las intervenciones y
los cambios acontecidos.

Con caracter no prioritario se realizaria Uaaluacion de disefio: verificar la l6gica interna

del Plan: objetivos, resultados, sectores, ejes, etc, valorando las hipétesis que orientaron la
intervencion y la adecuacion del Plan a las exigencias del contexto

4. OBJETIVOS

4.1. General:

Evaluar lacoherencia, pertinencia, eficacia, eficiencia de la 22 Etapa del Plan Integral (Pl en
adelante), sus impactos, asi como la sostenibilidad de los mismos.

4.2. Especificos:

1. Reconstruir brevemente Ila Memoria del proceso de
implementacion del Plan.

2. Evalua la pertinencia y coherencia de los elementos claves del
Plan: zonas, actores, sectores, ejes transversales e instrumentos.

3. Evaluar la eficacia y eficiencia en la consecucion de los objetivos y
resultados del PI

4. Aportar a la planificacion estratégicae da siguiente etapa,

evaluando la viabilidad o no de la finalizacion del P.I con la
misma.

4.3.Productos esperados
1 Informe de evaluacién completo respecto a los siguientes items.
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- Cobertura

- Pertinencia

- Coherencia

- Complementariedad
- Participacion

- Apropiaién

- Eficiencia.

- Eficacia

- Impacto

- Sostenibilidad

1 Registro de las debilidades del Pl y los aprendizajes realizados por todos sus
actores.

1 Informe de las recomendaciones y sugerencias alcanzadas en funcién del conjunto
de hallazgos de la evaluacion.

1 La guia metodolégica finalmente empleada y las herramientas de evaluacién
aplicadas y ajustadas.
5.- TEMAS DE EVALUACION (en cursiva preguntas no prioritarias):
A.- Sobre el disefio y conceptualizacién del plan

- ldentificacién de los antecedentes de laB2&pa del Pl: la 12 Etapa, su evaluacion
externa, Diagnosticos de las zonas, seleccion de zonas, etc.

- Nivel de patrticipacion en el disefio del Plan: de socios locales, Equipo Pera, Equipo
Central, voluntarios, Direccion de Madre Caraje

- Nivel de entendniento y asuncion del Plan Integral por los socios locales y resto de
actores participantes de su disefio

- Ubicacion del PI dentro del proceso de gestién del Area de Proyectos de AMC.
B.- Sobre la coherencia del Plan:

- Analisis de la coherencia internabjétivo generak; especificog resultadosg Ejes
transversales
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- Andlisis de la coherencia con los retos de la evaluacion de la 12 Etapa.

- Coherencia con los principios de Madre Coraje: papel del voluntariado, priorizacién
a los mas excluidos, integralidéad

- Nivel de pertinencia con el contexto peruano: agendas locales de cada zona

- Analisis de la coherencia externa: con prioridades de la cooperacion internacional,
espafola y andaluza.

- ldentificacion de los elementos mas innovadores de la 22 Etapa del PI

C- Sobre el proceso de ejecucion y gestion del Pl

- Factores de incidencia en el desarrollo del Pl: externos (contexto, socios locales) e
internos (Madre Coraje)

- Coherencia de los 40 proyectos ejecutados con el Pl
- Evaluacion del proceso de expansi@ografica, en Apurimac sobre todo.

- Nivel de complementariedad y sinergias generadas entre las dos zonas inicialmente
elegidas.

COORDINACION

- Nivel y riesgo de duplicacibn de recursos por solapamiento de zonas de
intervencion en sectores afines

- Coordinacia con otras agencias de cooperacion

ALINEACION
- Nivel de alineacion con politicas nacionales y locales

- Nivel de articulacion con el gobierno regional
- Nivel de coordinacién con los gobiernos locales

-  APROPIACION
Nivel de apropiacion y consecuente sgstelidad de los proyectos
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D.- Sobre el proceso de seguimiento y evaluacion del Pl
- Sistema de seguimiento y evaluacion del PI: disefio, utilidad y cumplimiento.
- Utilidad de las Evaluaciones externas realizadas.

- Otras herramientas de seguimiento y ewadion utilizadas.

E- Sobre las relaciones entre los actores del Pl

- Evaluacién de las relaciones entre Madre Coraje y sus contrapartes. (entr. C.L +
E.Espana+ E. Peru)

- Evaluacion de las relaciones entre los equipos de MC: PEspafia. (entr. E. Peru
+ Espana)

- Papel de las Municipalidades en los proyectos ejecutados y en el Plan. (entr. Gob.)
- Rol de los Consorcios de contrapartes: CODEHURA y Grupo Grau

- Utilidad de los Convenios marcos con contrapartes (entr. C.L.)

- Encuentros anuales: utilidad.

- Ewluacion de las relaciones entre las Contrapartes y las comunidades destinatarias.
(visita de campo)

- Funciones reales de las Sedes regionales: el asesoramiento a las contrapartes.

- Adecuacion y rendimiento de los equipos profesionales local y centrad a la
exigencias del Plan

- Entendimiento y apoyo de las instituciones financiadoras respecto al Plan
E- Sobre la integralidad:

- Pertinencia de los sectores de trabajo recogidos en el Plan: economia, educacion y
Gobernabilidad y Ciudadania con las necesidat#ela poblacion
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- Nivel de integralidad realmente alcanzado: medicion de coincidencia de proyectos
en las mismas zonas y poblacion y sinergias efectivas dadas.

F- Sobre los Ejes transversales:

- Nivel de integracion efectiva en los proyectos, metodologiasintervencion,
relaciones entre actores, etc, de los ejes de género, interculturalidad, medio
ambiente y fortalecimiento organizativo.

- Enfoques aplicados sobre los ejes y su nivel de aporte a la consecucion de los logros

G- Efectos cualitativos del IRpositivos o negativos; previstos 0 no previstos)

La Evaluacion cuantitativa del PI (proyectos ejecutados, monto invertido por zonas,

sectores, contrapartes, principales metas e impactos de los proyectos) la realizara el

equipo Central mediante persoral practicas.

H.- Principales retos para la 32 Etapa del Hisefio y planificacion, prioridades sectoriales
y horizontales, actores, plazo, instrumentos, gestion y participacion

- ¢Esreplicable el PI?

5. AMBITO TEMPORAL:

La evaluacion de la primera @@ abarcé los proyectos desde 2001 a abril de 2004.

El documento de la 22 Etapa del PI tiene su primera versién en enero de 2006, pero se
sucedieron varias versiones hasta cerrarse a comienzos en septiembre de 2008. El

documento marca como periodo de ast Etapa los cinco afios que van de 2008 a 2012.

El ambito temporal a evaluar serian los proyectos y procesos de 2005 a 2011.

6. METODOLOGIA

La personal elegida para la evaluacién debera promover un proceso de recojo y analisis de
los aprendizajes alcaados por los actores involucrados, de tal forma que estos permitan
ajustar la intervencion en las fases futuras. En tal sentido se exige el empleo de
herramientas de evaluacion participativas con enfoque de género, que complementan a las
herramientas cuatitativas.
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6.1. Evaluadora

La persona encargada de la evaluacién es Katherine Trio Paulino, peruana, licenciada en
Humanidades y ciencias sociales por la Universidad de Versailles y estudiante del Master en
Estudios internacionales, especialidad Esiadiatino americanos de la Universidad de la
Sorbona, cuyo trabajo de practicas sera la presente Evaluacion.

6.2. Comité de Seguimiento

El Comité de Seguimiento de la evaluacién estara conformado por:
- El Responsable del Area de proyectos de Madre Goraje
- Coordinador de Proyectos del equipo Peru de Madre Coraje
- Un voluntario/a del Area de proyectos

El interlocutor de la evaluadora sera el Responsable del Area y el coordinadora del equipo
Pera durante su estancia en este pais.

El comité de Seguimiense reunira con la Evaluadora antes del inicio de la evaluacion, tras
la presentacion del informe preliminar y cuantas veces se solicite por cualquiera de las
partes.

Las funciones de este comité seran:

1 Facilitar al equipo evaluador toda la informacign acceso a interlocutores
necesarios para su trabajo.

1 Supervisar la calidad del trabajo de evaluacion.

9 Difundir los resultados de la evaluacion.

6.3. Posibles Fuentes de informacion:

- Documentos del PI: 12 Etapa, 22 Etapa.

- Evaluacién de la 12 etapa del PI

- Diagnosticos de Apurimac y Huancavelica

- Informe del proceso de Seleccion de zonas

- Convenios Marcos y evaluaciones de los mismos
- Informe proceso de evaluacién de contrapartes y Planes de Mejora
- Memorias de las reuniones de Contrapartes

- Nuevo modelo de géi®n 2010

- Informes de viajes a Peru

- Informe sobre perfiles cartera del PI

- Documento de seleccién de nuevas contrapartes.
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- Documento de régimen disciplinario de contrapartes.

- Informe de consultoria para el Sistema de Monitoreo y evaluacion del Pl
- Evaluacions externas de proyectos

- Propuestas territoriales de Huancavelica y Apurimac

- Proyectos: documentos de formulacion, informes.

- Plan de Seguimiento y Evaluacion del PI

- lll Plan Estratégico de Madre Coraje

- Memorias anuales de Madre Coraje

- Planes Operativos Aales del area

- Informes anuales del Area

6.4. Posibles actores a entrevistar

- Area de proyectos: profesionales y voluntarios

- Director y Gerente de la Asociacion

- Equipo Peru actual y anterior

- Socios locales actuales y anteriores

- Entidades aliadas: Entrecultuldd > 9 RdzOF OAsy {AYy CNRBY({SNI &X
- Financiadores: AACID, Ayto de Cérdoba

- Voluntarios que hayan viajado a Peru.

3. 7. FINANCIACION:

El &rea de proyectos de Madre Coraje se hace cargo del coste de los desplazamientos de la
evaluadora en el territorio peruano, agomo del alojamiento y manutencion en las
regiones de Apurimac y Huancavelica. También del desplazamiento, alojamiento y
manutencion en Jerez.

9f LINB&AdzLJdzSad2 LI NF fF NBFEATFOAsy RS I S@
8. CRONOGRAMA (sujeto a aado con la persona encargada de la evaluacion):

x Octubre de 2011 a enero de 2012: trabajo de gabinete y preparacion de
instrumentos para la evaluacion.
13 a 24 de Febrero 2012: trabajo de terreno en Espafa

x 25 de febrero a 30 de abril de 2012: trabajo éeréno en Peru. 7 dias en Lima, un
mes en Huancavelica y otro en Apurimac.

x 1 mayo a 1 de junio: andlisis y sistematizacion de la informacion y elaboracion de
informe preliminar.

x 1 de junio a 15 de junio: observaciones y aportes al informe preliminar pte ga
Madre Coraje
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x Finales de junio: presentacion del informe final a Madre Coraje
x Juliog Octubre: socializacién con otros actores.

ANEXO IILISTA DE PROYECTOS A EVALUAR

HUANCAVELICA

Sector .
. Sodo Presupuesto . .
de Duracion Financiadores
. L, [o)or:1| Total
intervencion

Nombre
Situacionj N° del
Proyecto

P.84:
GC2NI It ¢
espacios de
concertacion y
gobernabilidad 3 afios Qobierno de Nava’rrg,
14 cha! en los Goby ciud | 01/2007 SISAY 298.401,94 Diputaciones de Cadlg y
distritos de 1/2010 € Granada, Aytos de Ubrique
Anchonga, Yauriy y Huelva y Madre Coraje
t I dzOF N
Angaraes,
Huancavelica y
1 02061 Yo
t dmnm G
y ninas Dip. de Sevillay Cadiz, Aytc
aprgndelj para L, 1 afo 149.163,35 de Torrelodones, Guadix,
23 Vivir mejorg Educacién | 09/2008 | INAPRO .
€ San Fernando, Berriozar y
Warmakuna 8/2009 Madre Coraje.
yachan allin
1Fdzal yl

t dmMmmnYd
de la produccién
agropecuaria y
artesanal con

reduccion de la 1 afio i6n Cai
o1 i Integrales 10/2008- SICRA 125.358,34 | Fundacion Caj_asol y Madre
desnutricion € Coraje
. . 9/2009
infantil en el
distrito de
Anchonga;
MEPROADEN
P.100a [ 2 &
y nifias
aprenden para
vivir mejorg 4 meses 15.000.00
25 Warmakuna Educacion | 9/2009- INAPRO T Asociacion Madre Coraje
. €
yachan allin 12/2009
kausanampas
ll€ (Puente
Inapro)
P.86dDesarrollo 3 afios San
26 sgmloec?no_rlmco Economia 2/2007- Javier 863.&:02,76 Junta dz:ggsilllljgla y Ayto
€ as familias 1/2010 | del Pera

altoandinas en
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base a la cadena
productiva de la
alpaca en las
provincias de
Angaraes,
Huancavelica y
Acobamball¢ ®
(Puente alpacgs

27

P120a5Sal ?
socioeconémico
de las familias
altoandinas en
base a la cadena
productiva de la
alpaca en las
provincias de
Angaraes,
Huancavelica y
Acobamballé¢ @
(Puente alpac3s

Economia

9 meses
2/2010-
10/2010

San
Javier
del Pert

101.095,72
€

Gobierno de Navarra 'y
Madre Coraje

EJECUTADOS

28

P.122:
oSensibilizacion
de las
comunidades
del distrito de
Ascension para
una cultura de
y2 OA2f
Huancaelicag
Per(e

Género

5 meses
8/2009
12/2009

AAINSA

31.400,00
€

Aytos de Cabra, Guadix y
Madre Coraje

29

t ©m Ggstiom
integral de
residuos sdlidos
en el municipio
NHzNIF f R

Medio
Ambiente

1 afio
10/2008
10/2009

Salud
sin
Limites
Peru

152.517,36
€

Aytos de Mélaga, El Viso, L
Rinconada, Alcala de
Guadaira, Ubrique
Castilleja, Torrox, Col. Ing.
Ind. Sevillay Madre Coraje

30

P.112Viviendas
Rurales
Saludables con
Seguridad
Alimentaria en
el Distrito de
San Juan

Reconstr.

1 afio
04/2009
3/2010

SIAY

72.035,19
€

Asociacion Madre Coraje

31

P.103:
oFortalecimiento
de capacidades
de la familia
para garantizar
la seguridad
alimentaria

Chw/ ! C!

Integrales

2 afios
01/2009
1/2011

SICRA

481.653,16
€

AACID, Col. de Ingenieros
Industriales de Cadiz, Ayto
de Maracena, Berriozar,
EPHA&, Gobierno de
Navarra y Madre Coraje

32

P.104
GLYONBY:
la produccion y
transformacion
agropecuaria en
la microcuenca

Economia

2 afos
1/2009
12/2010

ATIYPAC

463.385,11
€

AACID, Diputacion de
Albacete, Diputeion de
Cérdoba, Aytos de Albolote
y Noain y Madre Coraje.
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RSt NN2

P.119
Gt N2Y2 QDA
buen gobierno
desde las

208.307,49 Diputacién de Granada,

1 Federe_lciones Gob y ciud 1?2%2%8- SISAY € Aytos de Ubrique.y Zizut
campesinas en la 12/2012 +afios 2y y Madre Coraje +
provincia de 3 pendientes afios 2y 3.
- Huancavelica,
‘Q Abobamba y
S Ly 3ar NI S
§ P.117¢Servicios
w educativos
Z formales para el
desarrollo de
competencias 2 afios
2 tecnlgo Educacion | 03/2010 SISAY 319.010,50 | AACID y MadreNCoraje
productivas y 2/2012 € pendientes afio 2
organizativas de
jovenes y adultos
de ambos sexos el
el dstrito de
Yaulg.
APURIMAC
. Nombre Sector Financiadores
Situa o i . Presupuesto
cion N del ' de 5 Duracion Socio local Total
Proyecto intervencion
t dT Y a5 AACID, Dip. de Seuvilli
integral de las Parlamento Andaluz
capacidades Aytos de Pamplona
humanas 1/2006- Oviedo Barafiain, Co
8 productiva)fs de la Integral 3/2009 Ceproder 1.506.509,70 Ing. Agrc’)ynomos de Seuvill
zona baja de la y Madre Coraje
subcuenca del rio
Vilcambag D NJ ¢
P.80 Parlamento Andaluz
d whi OKdhidgh Aytos de Malaga, E
Despertemos; Pedroso, Bormujos
8 Iniciativa para el Castilleja, Tomares
a impulso de la - 8/2006¢ | Tarpurisun Ronda, Alcala de
g ° Reforma Educacion 9/2009 chis 396.278,59 Guadaira, Las Roza:
O Educativa Cd&liz, San Fernando, Dij
o Auténoma en la Cérdoba,Univ. de Sevilla
u provincia de y Madre Coraje
D NJ dz¢
p.87 Economia 3/2007 Junta de Andalucia,
Llscangrts 1212009 | CEPRODEF| m®mo o Diputacion de Cérdoba,
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de capacidades
para la gestion
sostenible del
desarrollo de la

Ayto de Oviedo,Gobierno
de Navarra, Comunidad
de Madrid, Aytos de
Vélez Tudelay Madre

subcuenca Coraje

Virundo,

t YL Kdz .

P.88: Aytos de Cérdoba,

AC2NI It S

Granada, Huelv&,izury

Ciudadania pare . 6/2007¢ Madre Coraje
12 el Desarrollo Loca Goby ciud 5/2010 CDH 489p TN 21
- Grau -
I LIdzNR Y I O
P.89 Diputacién de Huelva
GC2NIIf S de Cadiz, Ay® de Cadiz,
¢ Iniciativa para la Jerez, San Fernandc
generalizacion de Ubriquey Madre Coraje
nuestra  lengua | Intercultura 1/2008¢ Tarpurisun
13 materna  y la lidad 2/2010 chis 235.835,35
recuperacion
cultural de la
provincia de
D NJ dz¢
t ®dn at M Aytos de Granadajuelva
del desarrollo y Madre Coraje
econdémico local
16 | en los distritos de| Economia 7/2008¢ COPYME | Mmmn ®H ¢
) 6/2009
Vilcabamba,
Curpahuasi y
ah Ol St
P.108 Aytos de Ubrique,
a! YLIX A I-_O. 12 meses . Peligros, Palos, Jerez
17 Sgrwqos MICI‘(i Economia 1/2009- Cooperativa CpdT AN Madre Coraje.
Financieros en Ie Los Andes
S, 12/2009
Region
I LIdZNNY | O
I
t M H al AACID, Aytos de
de la produccion Pamplona, Montilla,
organizada de la 3 afos 1.378.436.30 Barafiain, La Rinconada
> 1 | subcuenca Economia | 03/2009 CEPRODEF| ™ € ’ San Fernandoy Madre
O Vilcabamba al 3/2012 Coraje + pendientes afio
g mercado local y 3.
8 regional”
o P114 glp;tamog dlfle C:rdoba
> GC2NIF S adiz y Sevilla, Aytos
| o Malaga, Castilleja
y desarrollo de 3 anos opn ®oc | Oviedo, Céadiz, Guadix
2 | capacidades Economia 8/2009 COPYME o ' '
empresariales en 9/2012 +ano3 Cendea ,G"?"ar' .COl' In?
L. Ind. de Cédiz, Caja Madri
la provincia de Madre  Coraie +
DNJ dzt y @ _~ord
pendientes afio 3.
= P107 AACID, Ayto de Sevilla
0 G/ F LI OAR 2afios | Lo Madre Coraje.
8 3 regionales para el| Educaion 31/12/09- chisp 477.3991 T
Q cambio educativo 30/12/11
0 Sy | LIdzNN
E P121 Recurso: 2 afios Tarpurisun AECID, Madre Coraje
4 | innovadores para| Educacién 5/1/10- . nod®t H | Educacion sin Fronteras.
. chis
el cambio 4/1/12
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educativo en la
region Apurimac.

P125 Promocion
del desarollo
econdémico y
social y sistems
de informacién
formacion en la
Cuenca del
Vilcabamba.

Economia

3 afios
1/2010
12/2012

ASGOICV

Afiol
652.977,42+
afio 2 + afio 3

Ayto de Pamplona
Madre Coraje.

P113

Gt NBY2JA
cuidado y
vigilancia de los
recursos Hhdricos,
produccién de
residuos  solidos
mediante un
observatorio del
medio ambiente
en la region
I LIdZNNY | O

Medio
ambiente

3 afios
4/2010 a
5/2013

ASGOICV

151.700,9¢ b
afo 3

Diputacion de Huelva
Aytos de Tudela, Cabra
Madre Coraje +

pendientes afios 2y 3.

tmvmm a{S
ciudadania con
equidad 4
cosechando
desarrollo
KdzYl y2¢ o

Género

3 afios
8/2010 a
712013

CDH

305.635,78+
afio 3

Ayto de Cérdoba,
Parlamento de Adalucia
y Madre Coraje +
pendientes afios 2 y 3.

[

I
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ANEXO llI: LISTA DE ACTORES QUE PARTICIPAN EN LA EVALUACION

Grupo 1: Les actores- Madre Coraje

Campo de
accion

Nombre

Funcion

Equipo Madre
Coraje Espafia

Antonio G.

Presidenciai Directiva

Mis funciones estan distribuidas en d
paquetes como presidente y como direct
ejecutivo. Como presidente mi funcion princiy
es como representacion de M.C a institucio
fuera de ella y vigilarcoordinar las decisione
de la junta directiva. Mi mision es que lo que
apruebe en la junta directiva se lleve a cabo.

En cuanto a director ejecutvs es poner

marcha las decisiones de la junta directiva,

directrices respecto al tema financiero, al ter
de las areas, la difusiode la ideologia de |3
M.C.

Marta B.

Gerencdia central

Soy gerente de la central de la Asociacion.
principio el objetivo de mi puesto es gestiong
coordinar todos los recursos, humano

financiero, para poder conseguir la ejecucion
la planificacion y por ende la mision de |
Asociacion. Empezé en 2002 con el temal
recursos y medio ambiente.

Maria J. B.

AreaEducaciémparael desarrollo

Estoy en Madre Coraje como responsable
educacion para el desarrollo y voluntariad
Llevo en M.C. 13 anogmpezé llevando un pq
la secretaria, luego el voluntariado, luego

coordiancion territorial y despues de eso ya
area de educacion desde el 2006.

Gloria D.

Area Ayuda humanitaria

nSoy Gl ori a, respons
Humani tariao

Miguel O.

DelegacionM.C. Granada

Soy el promotor de la delegacion de Granada
Madre Coraje. Mi trabajo consiste en llevar
cabo coordinacion tecnica, puede ser en mate
de reciclaje, tambien a veces hago apoyo e
area de educacio y area de proyectos. |Bn
delegacion de granada vengo trabajo desde h
3 anos, pero anteriormente yo fui volunta
(desde el 2004).

Patricia L.

Directiva

Empezé como voluntaria en 1999. Actualme
soy parte de la directiva y representante de
delegacion de Puerto de ®a Maria.

Ela M.

Directiva

Empiezo a trabajar con Madre Coraje en 19¢
LLevo Educacion para el desarrollo en Cadiz.

Jaime P.

Area Proyecto de desarrollo

NnSoy el responsabl e ¢
el desarroll o de Madr

Oscar C.

Arra Proyecto de desarrollo

Soy responsable economico de los seguimie
de los proyectos de desarrollo en Pemgvision
de proyectos y financiamiento. Es un trab
mas operativo, por asi decirlo. Este trabajo
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sigo desde hace 8 anos.

Rocio M.

Péle Pojet de développement

Desde 2004 trabajo en Madre Coraje cof
técnica de proyectos de desarrollo. Mi trabg
pues es llevar el seguimiento tecnico de
proyectos junto con Jaime, solamente que
separamos por zonas de trabajo. Anteriorme
estuve llgando la zona de Huancavelica
actualmente llevo la zona de Apurimac. Ader
de esta funcion, llevo el tema de difusion
proyectos.

Maria A. M.

Voluntaria- Soporte técnico

Desde el 2005 trabajo con Madre Coraj
Empecé como voluntariada en Puerto aRe
Luego, empecé el apoyo técnico de proyed
como voluntaria, en Jerez desde 2008.

Eva J.

Jorge D.

Soporte técnico

Voluntaria- Soporte técniac

He trabajado como evaluadora, por parte de I
Agencia Andaluza, para algunos proyectos de
Madre Coraje.

Profesionalmente soy ingeniero agronomo
estoy jubilado, tengo ya 76 anos. Y es
especilizado en los trigos y en la mejora gene
trabajando por mas de 25 anos.

Con Madre Coraje vengo apoyando desde
2000. Aqui me dedico a los libros. Y de man
especifica

Equipo Madre
Coraje Pdil

Elizabet R.

AdministracionLima

AEstuve a cargo de |
Madre Coraje en Per ud

Mario R.

AdministracionLima

fSoy el gerente de Mé

Luis V.

AdministracionLima

fiF u i el admi ni strador

Manuel C.

Equipotécnico

AEx coordinador de pr

Nicolas I.

Equipotécnico

iSoy i nvestigador y

agraria. Trabajé para Madre Coraje primer
como voluntario y luego como coordinadde
proyectoso

Petra B.

Equipo técnico

ATuve el cargo de r
Madre Coraje en Huanc

Mauro M

Equipotécnico

ifSoy en responsabl e

Esther R.

Equipo técnico

ATrabaj ® para Madr e
regonal en |l a zona de

Angela L.

Equipotécnico

iSoy psicol oga de
representate de Huancavelica en Madre Corz
Mi trabajo basicamente es de supervisi
acompanamiento de los proyectos finanancia
en toda laregionde Huana vel i cao.

Dina G.

Equipotécnico

ATrabaj ® c¢omo admi ni
Corajeo

Maritza H.

Equipotécnico

AiYo fui responsabl e
Madre Coraje en Huanc

Mario M.

Serviciode consultoria

AEval uador y f gramasu Caa
Madre Coraje he realizado la evalaucion ¢
vari os proyectos desc¢

Gabriela M.

Servicio deconsultoria

ATrabajo en una con|/
Coraje he realizado varios trabajos ¢
eval uacion y segui mi e
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Grupo 2: Los actaes locales

Campo
de

acaon

Nombre Institucion Funcién

C. Los Andes

Victor C. Coopérativa Los Andes diSoy el director de esta co
Apurimac

CDH

José C. NnSoy el d i o delcCentro para gl ®esarrblio Muman

(CDH). Soy uno de los fundadores de CDH pero asum
funci-n de director desde o

Felix C. CDH surge en 1997 eiiSoy co fundador de esta in
respuesta de una necesid
local, hablo de las victima
del periodo de violencig
politica

Karina B.

Deysi J. CDH es una ONG que tien i S @lyogada y vengo laborando como responsable de proy:
como enfoque de trabajo (en CDH desde un buen tiempo
tema de genero
gobernabilidad y ciudadania
Es una institucion que h
venido trabajando en tema ¢
fortalecimiento de
capacidades

ASGOL
Asociacion de gobierno§iTrabaj ® en M. C. del 2002 a

Dina G. locales de la cuenca d{ ycoordinabaconlascenr apartes en Apur
Vilcabamba

Jorge N.

Celso

CEPRODER

Jorge C. La institucion se crea en ( Soy coordinador de proyectos de M.C.

93.

Francisco D. Centro de promocién y | Soy director de Ceproder por segundo periodo (del 2008 &&)2
desarrollo rural

IDESPA

Anibal V. IDESPA vienetrabajandcen | Soy Pte. Ejecutivo de la Institucion para el desarrollo, educad

la region cerca de 15 ang salud y pacificacion.
Hemos desarrollo variadg
proyectos, desd
infraestructura  hasta |
prestacion de  servicio
financieros.

TARPURISUN

CHIS

Javier M. Asociacion para lefiSoy el director de esta ON
Promocion Educativa y €
Desarrollo de la regidn
Apurimac

Livia M. ASoy responsabl e de proyec

COPYME Centro de cooperacion a |[i Tengo el cargo de directo
pequena y micrempresa

Nail C.

SICRA

Javier R. Asociacion Servicio Integral A Soy el director de Sicrao

de Cooperacion Rural

Anccara
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distritode St.
Rosa

Rosario O. AfSoy responsable tecnica d

SISAY Centro de Desarrollo Andin

Felix R. AEn Sisay cumpl o el <cargo

Elida A.

Maritza H. AEst oy encargada de | os pr

ATIYPAQ

Angélica B. ASoy |l a directora de esta

Wilfredo M. AFui encargado tecnico de

Pedp AEstuve como tecnicoo

Vilma fitrabaj ® en | a parte admin

IED

Mirian M. Instituto Ecologico para e isoy | a directora de | a in

Desarrollo

Irma S.

SSL

Claudia L. Salud Sin Limite®eru AfFor mo paitrecdeéviaade asoci

Esperanza L. iSoy responsable de proyec

St. JAVIER

Mm

INAPRO

Fredy instituto de Accién isoy el director de esta i

para el progreso

Angélica

MANUELA

RAMOS

Patricia Z. Movimiento Manuela isoy responsable de proyec

Ranos

Gobierno

Regional

Alcalde de la Alcaldia provincial de Grai iSoy al cal de de esta provi

provinciade de Apurimac tratando de impulsar la actividad uplica, sino tambiér

Grau enlazando con el tema de la cooperacion, un tema clave pg
cambio del territorioo.

Alcalde del Alcaldia de la municipal iComo al calde de esta cuson

distrito de distrital de Vilcabamba d¢ miembro de Asgol.

Vilcabamba Apurimac El cargo lo asumo el ano pasado, del 2011 al 2014. Yo con
los trabajos de Madre Coraje desde antes de ser alcalde y cr
que estoy muy satisfecho co

Alcalde del

distritode

Pataipampa

Alcalde del

distrito de

Curpahuasi

Alcalde del

Alcalde del

distritode Yauli
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ANEXO IV: INFORME METODOLOGICO DE LA EVALUACION

Informe metodoldgico de evaluacion de lal letapa del Plan Integralde Madre Coraje

1. Objetivos

Objetivos generales

Generar una propuesta metodoldgica de evaluacion con enfoque participativo que facilite el
analisis sobre la ejecucion y desarrollo de la segunda etapa del Plan Integral (P.l), sus
resultados e impactos, $mstenibilidad de ello y la implicancia e inOuencia de los diversos
actores en su funcionamiento.

Objetivos especiftos

Sobre la base de la utilizacion de las herramientas metodoldgicas de evaluacién adecuada y
pertinente, procurar:

Reconstruir brevementéa Memoria del proceso de implementacion del Plan
Integral.

Evaluar la pertinencia y coherencia de los elementos claves del P.I: zonas, actores,
sectores, ejes transversales e instrumentos.

Evaluar la efcacia y efciencia en la consecucion de los olgetivesultados del P.I.
Aportar a la planifcacion estratégica de la siguiente etapa, evaluando la viabilidad o
no de la fnalizacion del P.I. con la misma.

1. Medios

Para la puesta en marcha de la evaluacion se prevé la utilizacion de herramientas
cualitativas, tales como:

La entrevista Para la realizacion de ella se utilizardn los siguientes materiales: la
lista de personas a entrevistar, una grabadora, pilas, un ordenador, un diario de
campo.

La encuesta electronic#ara su realizacion se utilizaragaia de cuestionario y el
ordenador.

Los talleres Para su realizacion se tendra en cuenta los siguientes materiales: una
sala, un proyector, un ordenador, una pizarra, papeles, lapiceros, plumones y lo
necesario para la pausa de almuerzo.

Las observacioes participativasPara la puesta en marcha de este instrumento es
necesario la utilizacion de: un diario de campo, de un aparato fotografco, de una
grabadora, etc.

2.Metodologia

Para la realizacion de la evaluacion fnal de la segunda etapa del Rlgraljnge prevé
trabajar sobre un procedimiento participativo. Ello con la fnalidad de poder adquirir
informaciones mas fables a la realidad del proyecti@vés de autoefexiones y rafxiones
sobre el funcionamiento del Plan Integral y sobre las aeside los entrevistados en este
proyecto. Es decir, |l o que se pretende a
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de cada actor implicadoehe desar r ol | o athgue sepueaaandizartdeuna al 0
manera mas transparente y dinamioa fesultados e impactos del Plan Integradla
metodologia que se aplicara para esta evaluacion, prevé la realizacion de:

A Encuestaa travésun cuestionario virtual, que estara dirigida los actores fnanciadores
del Plan Integral que, en gran parte, retaean disponibles para la entrevista y para el
taller. La fnalidad de este cuestionario en linea es comprender el funcionamiento del plan
a partir del punto de vista de los fnanciadores.

A Entrevistas semidirectivas, con los actores del terreno, tantoEspafia y en Peru, que
estén o hayan estado implicados en el desarrollo del Plan Int&ggairata entonces de
analizar las acciones de los socios que participen en el P.l. La guia de entrevista tratara
principalmente sobre la ejecucién y gestion del Bobre los posibles resultados e
impactos y sobre la inOuencia de la relacién entre los actores en el desarrollo del P.I.
Cada entrevista preve una duracion de 90 minutos aproximadamente.

A Con la fnalidad de comprender, de una manera mas detallada ipptiviic el desarrollo
y resultado del P.l y la implicancia de los diversos actores en ello, se prevé la realizacién
de observaciones participativas,instrumento a utilizar con la fnalidad de estudiar y
analizar la puesta en marcha del P.I. Esta herramieatodoldgica serd usada tanto en el
terreno de Espafia como en Peru sobre la base previa de una guia de observacion.

A Asimismo, se prevé la realizacion fleF o c u's afn deupmducir autorefexiones
sobre el funcionamiento del P.l. y proponer a la pexonizaciones para las acciones
futuras del P.l.Se trata entonces de identifcar colectivamente las fortalezas
(oportunidades) y debilidades (obstaculos) encontrados durante el desarrollo d&nP.l.
general, cada taller preveera una duracion aproxirdad’ horas (de 10 a 17h)

4. Desarrollo del trabajo

El trabajo de evaluacion se realizara en 4 fases, entre los meses de noviembre 2011 y Junio
2012.

AFase de documentacion previa

Esta fase se llevara a cabo durante el mes de febrero, del 01 BhIf8an parte de los
documentos seran proporcionados por el Area de proye€os. esta etapa se prevé
obtener las informaciones necesarias, respecto a la Asociacion (y el Plan Integral) y respecto
a la situacion actual del pais donde se desarrolla las asca®i P.I, procurando con ello

tener una base informativa solida del contexto anterior y actual del trabajo de esta
Asociacion respecto al Plan IntegraAsimismo, esta etapa permitira la preparacion del
ajustamiento de la metodologia de evaluacion st¢drbéase de documentacion y del
calendario para su desarrolld?ara la realizacién de esta fase se prevé:

- Estudio de los documentos: memorias, informes, proyectos, etc.

- Estudio del contexto actual de la zona de intervencion, a modo global (el pafspgo
especifco (las zonas de Huancavelica y de Apurimac): se consultara los diarios locales como
fuente documentaria.
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- Elaboracion de las herramientas metodoldgicas a utilizar: guéatdevista, preparacion
del taller, etc.

AFase de estudio de terrem Esta fase se llevara a cabo en Esparfia y en Perd, en los meses
de Febrero hasta principios de Mayo del 20Exta etapa se desarrollara en tres tiempos:

o En un primer tiempo, este estudio se realizara en Jerez, durante los dias 21,22 y 23 de
noviembre 2Q1. El objetivo es poder conocer y estudiar, de una manera mas cercana y
global, el campo de trabajo de la Asociacion, asi como conocer e interaccionar con el equipo
del area de proyectos.

Este primer estudio permitira la colecta de informacion, oralitescempirica, del trabajo
de Madre Coraje, y de una cierta manera el rol de los actores.

o En un segundo tiempogse realizard un estudio de terreno en Espafia (en el departamento

de Cadiz) y tendra una duracion de una semana, del 18 al 25 de felBletgetivo de este

estudio con el equipo de Espafia es de comprender el proceso de concepcién y de puesta en
marcha del Plan Integral. De prioritaria importancia es el analisis del funcionamiento de
Madre Coraje Vvisto como s ujlestrexursdschamarnodsly z a d o
materiales.

Para la ejecucion de estos dos primeros estudios de terreno, se realizaran las siguientes
actividades:

- Una reunion previa con el equipo del area de proyectos a fregaminar, de un
manera detallada, el documento de Término de Referencia y discutir sobre el Plan
Integral y lo que se espera de la mision de evaluacion.

- Entrevistas semabiertas e individuak a los diversos actores implicados, de una
manera directa e indirecta, con el desarrollo del Plan Integral.

- Observacion participante.

- Encuestas electronicas a los actores fnancieros del proyecto.

- Taller de auterefexion con los diversos actores imptioa en el proyecto.

0 En un tercer tiempo, se realizard un estudio de terreno en Per(, en las zonas de Lima, de
Apurimac y de HuancavelicaEste estudio se llevara a cabo en 8 a 9 semanas (del 7 de
marzo al 3 de mayo).

El objetivo de este estudio terreno se basara en la colecta de informacién concerniente al
desarrollo de la segunda etapa del Plan Integral, véaseesucién y gestion, y la
participacion de los diversos actores involucrados en su proceso.

Para este estudio se preve las siguientes actividades:

- Reunion previa con el Equipo Perq, en Lima.

- Encuentro con los socios locales de las zonas de intervenciBri.del

- Entrevistas semabiertas, a modo individual, con el Equipo Pera y ctos diversos
actores implicados en el proyecto, en las dos zonasndervencion.

- Se prevé minimo 2 talleres en dos dias por cada zona de intervencion.

A Fasede anélisisde datosy preparaciéon del documento fnal
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Esta fase se llevard a cabo en el mes de mayo y sera realizada en Peru y en [Erancia.
objetivo de esta fase es estudiar y analizar los diversos datos adquiridos, a fn de preparar un
diagnéstico previo de las actividadeslizadas. Una vez ello, se propondra un primer
documento de los resultados de la evaluacion, el mismo que sera presentado la primera
semana de JunioPara ello, se prevé: Analisis de los datos colectados en el terreno
(Espafna- Perd): entrevistas, talles, observaciones, etc. Un segundo analisis de los
documentos obtenidos en la primera fase.

A Fasede presentacion del documento fial

En esta fase se prevé la elaboracion fnal del informe de la mision de evaluacion. Este
documento fnal se presentardnales del mes de Junio. Este informe sera el producto del
analisis de las actividades realizadas en las tres fases precedentes, tomando en consideracion
las observaciones y sugerencias propuestas al informe fnal (previo).
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ANEXO V: CRONOGRAMA GENERAL Y AGENDA POR CADA ZONA

LUGAR ACTIVIDADES AND2ITL | AND 2012 AND 2012
NOVIEMBRE| FEBRERD | MARED ABRIL MAYD JUNI
S| 520838481 |52(53 |54 |81 52|83 54|51 &2 (53 84|51 (82|83 )%4)50 (82 )53)54
Fase de documentaciin
. Calieta de infommaciin

ANCA e i dncumen]

idel1al 18) — -
Ehhoraciin dzl glan de eviluacidn
Fase de estudio de campo

ESPaNA (bservaciin

(el 281Dy [Encuentro con el equino de Jerez
Encueda elegrimica

_— Editravistas

deligals) [
(bservaciin
Ekiboraciin de uninforme preliminar

PERU-LIMA  [Reusion con Bguing Penu

idel Tul 1) Entrevistas

bERL Eacuentro con Jos actores de la aana
Eritreyi

APLRIVAC m&”m

{del 13 al 6) L.
mservacines
Eacuentro con Jos actores de la aana

PERL —

HUANCAVELIC m&”m

Aldel7dl3) i
mservacines
Fase de amilisis de la colecta de
infor e in
Arrdlisis de Jos estodios de campo

PERL-FRANCIA

May - Jumio)  [Preparaciin de un prmer informe final
Eatrega del infoeme preliminar
Fm de elaboraciin ¥ enrega de
informe final

FRANCIA Eliboracidn dz imforme final

el TSaIT) oo de infurme fcal
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Lunes

Martes

Miércoles

Programa en Apurimag Marzo 2012

Jueves Viernes | Sabado Domingo |
7 8 9 10 11
Entrevista a Entrevista a Llegada
Lima: Lima: Abancay
Maric Romero Elizabet
Rodriguez
Gabriela Mejia
12 13 14 15 16 17 18
Entrevista Entrevista Entrevista Entrevista - Entrevista Entrevista Retorno:
equipo: Copyme: CDH: CDH: Deisi Alcalde de ldespa: Cusco
- Mauro M. Jara Vilcabamba Anibal Valer
- Dina G. - MNeil Cortez - José
Coronado - Entrevista - Entrevista
Ceproder: Ceproder:
- Karina Bueno Jorge Francisco D.
Corcuera
- Félix Cueva Entrevista
Municipalida
d Grau:
Rosendo
Echevarria
19 20 21 22 23 24 25
Retorno a Lima
26 27 28 29 30 b
Entrevista a Entrevista a Entrevista a Entrevista a
Lima: Lima: Lima: Lima:
Angela Laredo Nicolas Ibafiez Mario Mancini Manuel Conde

Programa en Huancavelia@Abril 2012
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- Entrevista
Maowvimiento
manuela Ramos

- Entrevista Salud
sin limites

2 a 4 5 1 T 8
Entrevista
Petra B.
9 10 11 12 13 14 15
- 11h Llegada a Entrevista y Entrevista y Entrevista y visita Entrevista y visita
Entrevista Hwca. wvisita en Hvca. visita en Hvca. en Hvca. auli: en Hvca. MNauli:
Mirian M. MNauli: MNauli:
{IEDY) Entrevista = ATIYPAQ = ATIYPAQ
y wisita en = sSUMACQ = SISAY - Alcalde
Fernando C. Hwca. YACHAY P17
MNauli: P137 - Maritza
- 20h Viaje a - ATIYPAQ Huaman
Hwveca. ATIYPAQ (Sisay)
- ATIYPAQ
16 17 18 19 20 21 22
Entrevista y Entrevista y Entrevista y Entrevista y Focus grupo Visita a Paucara:
wisita en wisita en wisita en vigita en
Lirecay: Anchonga / Angaraes: Angaraes: (de Bh a 14h) - IED P124
alcalde: {OPCIONAL)
- SICRA - SAN JAVIER - SAN JAVIER
SICRA
23 24 25 26 27 28 29
Entrevista y Entrevista y Otros Viaje a Lima - Entrevista Esther
wisita en wisita en Revilla
Paucara: Paucara:

Programa en Apurimag Mayo 2012
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