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. ANTECEDENTES:

I.1. Plan Estratégico de Madre Coraje 2013 —2017:

En el mismo aparece como OBJETIVO DE DESARROLLO 2./Implantar con eficacia la estrategia de
cooperacion definida para Africa. Es decir, la cooperacién con Mozambique recibe la maxima
prioridad del Plan, al colocarse como objetivo de desarrollo, es decir, es un objetivo
referencial, marcado desde la perspectiva de los destinatarios de nuestra Misién y que orienta
todo el accionar de la Asociacion.

En este sentido el Plan senala:

Es prioritario para Madre Coraje sentar las bases para iniciar intervenciones en Mozambique,
definiendo una estrategia de cooperacion para este nuevo contexto africano en los proximos 4
afios e identificando una cartera de intervenciones coherente con la misma. La oportunidad de
iniciar el trabajo desde cero en un contexto nuevo exige una reflexion estratégica previa y un
plan de trabajo coordinado entre todas las dreas de Madre Coraje para asegurar una eficaz y
provechosa cooperacion con las organizaciones y comunidades de destinatarios en
Mozambique

El cuadro de indicadores para medir el logro de este objetivo es:

e Una estrategia compartida de todas las dreas aprobada y desarrollada una cartera de
proyectos coherente

e Euros enviados ( de fondos propios)

e N2 Contrapartes en Mozambique con convenios marco firmados

e N9 de proyectos/intervenciones iniciadas/ejecutadas en Mozambique

La iniciativa estratégica 1.6 se denomina Implantacién de Madre Coraje en Mozambique y se
viene implementando desde el afio 2013.

1.2. Estudio de identificacion de socios locales realizado en 2012 por CIC BATA:

Pese a haber transcurrido tres afos desde la entrega del mismo, es oportuno recoger dos
recomendaciones de este informe:

...Por ello, CIC Batd propone a AMC trabajar (al menos en una primera fase) con organizaciones

localizadas en una unica regidon, con el objetivo de evitar los elevados costes que supone

realizar el acompafiamiento de procesos en 2 zonas tan distantes, lo cual mejorara el trabajo

de AMC en términos de eficiencia.

...Tras un exhaustivo analisis de la informacién obtenida a partir de las organizaciones locales,

donde se han tenido en cuenta los 6 criterios y 15 indicadores definidos por AMC para la




valoracion de las mismas, consideramos que los mejores resultados han sido obtenidos por las

organizaciones de la zona Sur, por tanto, CIC Batd propone a AMC trabajar en las provincias de

Maputo y Gaza.

1.3. Seleccion de ADCR como socio local

El 24 de noviembre de 2012 la Junta directiva acordd seleccionar a ADCR como futuro socio
local para comenzar nuestro trabajo de Cooperacidn al desarrollo del pais de Mozambique.

1.4. Directrices para la cooperacién en Mozambique:

Documento elaborado por el responsable de la Iniciativa estratégica 1.6 que explicita que Estas
directrices nacen con la voluntad de no agotarse en un aio, pero si pueden poner las bases del
desarrollo humano que queremos para los empobrecidos en Mozambique y que nos van a
poner a prueba en nuestra capacidad de flexibilidad, la busqueda de alianzas y sobre todo
saber multiplicar el efecto de nuestras acciones asegurando la sostenibilidad.

Las directrices, resumidamente, son:

1. Promover el desarrollo humano sostenible en algunas aldeas de Chicumbane (Txacula,
Mabauane,...) desde varios aspectos concluyentes y coordinados, contando con la
participacién de los beneficiarios y de cuantos organismos e instituciones sean precisos
para la consecucion de los fines.

2. Asegurar el sostenimiento alimentario mediante un programa agricola y ganadero que,

ademas, lleve aparejado el logro del certificado DUATS que les haga propietarios de las

tierras que utilizan.

Asegurar el acceso al agua potable y al riego agricola.

4. Asegurar el acceso a una educacion en condiciones de dignidad para las primeras etapas y
posibilitar el acceso a la educacién secundaria y profesional.

5. Asegurar unas condiciones sanitarias, tanto en formaciéon como en acceso a los servicios
sanitarios, que mitiguen y reduzcan la prevalecia de las principales enfermedades
endémicas de la poblacién he incrementé la esperanza de vida de la poblacion.

6. Asegurar mejoras en las condiciones de vida de las mujeres promoviendo molinos de
harinas comunales y mejoras en las viviendas.

e

I.5. Proyectos ejecutados o por ejecutar con ADCR:

En junio de 2013 comenzé el proyecto P 133 Escola Feliz en la aldea de Mabauane finalizando
en diciembre de ese afo. En el 2014 se realizaron los proyectos M 2 Nova Vida consistente en
la construccidn de dos aulas en Tlacula y el M 3 Agua potable en Machalucuane. Iniciado en
2014, actualmente se ejecuta el M 4 Bueyes en Machalucuane y estamos a la espera de
comenzar en consorcio con CIC BATA el proyecto de desarrollo integral en las aldeas de
Mabauane y Tlacula, financiado por la Junta de Andalucia. En diciembre de 2014 la Junta de
Andalucia aprobé otro proyecto de desarrollo integral en la aldea de Siaia.

En 2015 se prevén ejecutar dos proyectos de agua potable.




Il.  MARCO DE LA COOPERACION CON MOZAMBIQUE:

La arquitectura de la ayuda internacional al desarrollo en Mozambique es una de las mas
evolucionadas entre los paises receptores, siendo este pais signatario de los compromisos
adquiridos en la agenda internacional de desarrollo de Paris, Accra y Busan. Este compromiso
ha dado lugar a diversas estructuras de didlogo entre donantes y el Gobierno nacional. Segun
datos del CAD de la OCDE, el total de la ayuda neta recibida por Mozambique en 2011 fue de
2.047 millones de ddlares, lo que supuso un 16% del PIB.

Hacemos un recorrido por los documentos de planificacion de la Cooperacion en el pais,
empezando por la agenda de desarrollo propia del Estado mozambicano:

Il.1. Plan de Accion para la Reduccion de la pobreza (PARP) 2011 — 2014 del Gobierno
Mozambiqueiio

Se elabora a partir del plan Quinquenal del Gobierno, que pasa por un tramite parlamentario.
La formulacién del PARP se realizé en un marco de consulta y negociacion entre el Gobiernoy
el grupo de 19 paises donantes de la UE. El PARP fue posteriormente debatido y aprobado en
Consejo de Ministros.

Por otra parte, las estrategias de desarrollo sectoriales a nivel nacional en salud, educacién,
agricultura, cultura, etc. fueron disefiadas por los diferentes ministerios, con una participacion,
al menos formal, a escala local y de la sociedad civil, y aprobadas por el Ejecutivo.

A finales del afio 2014 se celebrardn las elecciones legislativas en Mozambique y el nuevo
Gobierno sera plenamente operativo en 2015. A nivel estratégico Mozambique va a tener ese
afo un nuevo PARP que no serd muy distinto al actual, segln informaciones facilitadas por el
equipo técnico del Ministerio de Planificacion y Desarrollo (MPD), por lo que podemos
considerar que el actual marco estratégico nacional es vélido por el momento de cara a
nuestro proceso de planificacion.

El Plan supone la referencia para toda la cooperacién internacional en el pais en virtud del
principio de alineacién. Con el objetivo del crecimiento econdmico inclusivo y la reduccién de
la pobreza, se organiza en tres objetivos generales: 1. Aumento de la produccion vy
productividad agricola y pesquera, 2. Promocion del empleo y 3 Desarrollo humano y social,
con dos pilares de apoyo: gestidn de las finanzas publicas y gobernabilidad.
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11.2. Cooperacion de la Unién Europea:

La UE y sus estados miembros forman el grupo donante mds importante, con casi el 80% del
total de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) a Mozambique.

La comunidad de donantes, agrupada en el G-19, apoya a Mozambique a través de los
siguientes instrumentos de apoyo programatico: el Apoyo Presupuestario General (50%) y los
Apoyos Presupuestarios Sectoriales (30%), principalmente en las dreas de infraestructura,
salud, agricultura y desarrollo rural. El resto de la cartera se ha asignado a proyectos
especificos. Algunos donantes, entre ellos Espafia, estan utilizando también la modalidad de
apoyo al presupuesto a nivel provincial. En 2013 concluye la vigencia del Documento
estratégico para Mozambique de la UE, por ello se esta en plena etapa de elaborar una nueva
programacion conjunta de la UE, que las autoridades mozambiquefias conocen y valoran
positivamente porque supone un paso mas en la concentracién sectorial y la divisién del
trabajo para una mejor coordinacidon de los esfuerzos de los donantes. Segun el calendario
previsto, se ha acordado la siguiente hoja de ruta:

1.- Durante el afio 2014 se identificaran los sectores que apoyard la UE y se establecerd
un documento de division de trabajo que incluird a los estados miembrosy al G19.

2.- En 2015 se procedera a elaborar el presupuesto indicativo y se presentard el
Documento de Programacién Conjunta al Gobierno de Mozambique.
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3.- 2016 serad el afio de inicio de implementacién de la Programacion Conjunta de la
UE.

El objetivo de la programacidn conjunta es apoyar los planes de desarrollo del pais socio y, en
lo posible, llegar a sustituir a las estrategias individuales de cooperacién de cada pais,
reduciendo con ello costes de transaccién y mejorando el impacto.

En este momento en las reuniones de Jefes de Cooperacion de la UE en Maputo, se estan
definiendo los sectores y se esta realizando un mapeo con la concentracidn geografica de los
estados miembros.

11.3. Cooperacién Espafiola:

Mozambique ha sido considerado como pais prioritario para la Cooperacion espafiola desde el
| Plan Director. El volumen de la AOD espafiola a Mozambique experimentd un incremento
considerable hasta el afio 2009. En el periodo 2006-2010, con un total de 267,3ME, el pais fue
uno de los principales receptores de AOD de la regién, pasando a ser concretamente en el
periodo 2008-2010 primer receptor de fondos de la AECID en Africa Subsahariana.

El IV Plan Director de la Cooperacidn Espafiola (CE) (2013-2016) incluye a Mozambique en sus
prioridades geogréficas, integrandolo en el grupo de Paises de Asociacién de la Cooperacion
Espafiola, renovando asi su compromiso con el pais. Se estima en los tres préximos afios la
Cooperacion Espafiola podria comprometer un montante en torno a los 50 M€ para el periodo
2014-2016 (que corresponderian a la siguiente estimacion: 14 M€ en 2014, 16 M€ en 2015 y
20 M€ en 2016).

Actualmente esta finalizando el proceso de elaboracién del documento Marco de Asociacién
Pais (MAP) con Mozambique para los afios 2014 a 2016. Este documento ha sido objeto de
consultas con las ONGD espafiolas con presencia en el pais.

Reproducimos algunos parrafos del ultimo borrador del MAP al que hemos podido acceder:

Nuestra estrategia pasa por dos grandes ejes estructuradores:

-Por un lado, la selecciéon de sectores de intervencién a partir de los marcos estratégicos
nacionales en los que la Cooperacidn Espafiola tiene ventaja comparativa por su experiencia y
especializacion singular.

-La concentracién en areas geograficas donde se puede conseguir una mayor eficacia y
eficiencia con los recursos disponibles.

Los esfuerzos para lograr una concentracién sectorial y geografica iran acompafiados de
acciones destinadas a tener una salida responsable en aquellos sectores y areas geograficas
donde la presencia de la Cooperacién Espanola haya sido relevante.

La accion de la Cooperacidn Espaiiola en Mozambique durante el periodo de vigencia del MAP
2014-2016, tendra como objetivo y finalidad ultima la contribucién al desarrollo humano, la
erradicacion de la pobreza y el pleno ejercicio de los derechos La visién de la Cooperacion
Espanola en este MAP es el trabajo en el mundo rural como vector clave para la mejora de la
salud y bienestar de la poblacidn, que estara focalizado en la mujer a través de dos sectores de
intervencidn del Plan de Accidon para la Reduccidn de la Pobreza (PARP):




-Aumento de la produccidén y productividad agraria y pesquera.
-Mejorar la disponibilidad y calidad en el acceso a los servicios basicos (Salud).

Ademas se continuara con acciones dirigidas a apoyar el Buen Gobierno, compartidas por el
pais y por todos los donantes, como pilar esencial para un desarrollo inclusivo. Las
intervenciones de la Cooperacién Espafiola incorporardn la equidad de género.

Areas geograficas prioritarias

En términos territoriales, optaremos por un ejercicio de concentracién geografica que permita
unos mayores indices de consecucidn de resultados de desarrollo a partir de criterios de
eficacia y eficiencia en la gestién de los recursos, considerando ademas nuestras caracteristicas
propias como Cooperacién Espaiiola, y con un horizonte de recursos limitados en los préximos
tres anos. En el caso de acciones que tengan un impacto nacional, estas podran ejecutarse en
diversas dreas geograficas del pais.

De esta manera, se propone una primera prioridad de concentracién en Cabo Delgado, como
una de las provincias donde los indicadores de desarrollo muestran mas retos por afrontar en
cuanto a pobreza, donde se pretende concentrar a la mayor parte de los actores de la
cooperacion espafiola, y una segunda prioridad, Inhambane y Maputo, donde la Cooperacion
Espafiola ha desarrollado una estrategia de cooperacién, cuenta con acuerdos con las
autoridades provinciales y aportan ventaja comparativa en esas zonas.

La propuesta, por tanto, es la siguiente:

Zona geogrdfica de concentracion prioritaria: provincia de Cabo Delgado. Esta provincia se ha
caracterizado histéricamente por una importante presencia de actores de la Cooperacion
espafiola y por responder a los criterios de evaluacién de la etapa 1 en relacion a indicadores
de nivel de desarrollo, poblacidn, escasa presencia de otros actores de cooperaciéon
internacional y relaciones histéricas consolidadas por parte de los actores espafioles.

En Cabo Delgado trabajan mas de 15 ONGD espaiolas. La Xunta de Galicia y la Agencia
Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID) tienen proyectos bilaterales
y han manifestado su voluntad de continuar los apoyos a esa provincia. También la Agencia
Vasca considera esa provincia en sus intervenciones en Mozambique.

En los ultimos afos Cabo Delgado se ha convertido en el epicentro de la implantacién de
megaproyectos de cardcter extractivo que se prevé que tengan en un futuro préximo
importantes impactos sobre el desarrollo. Es por ello que desde nuestro punto de vista Cabo
Delgado constituye una de las regiones que requieren de un mayor refuerzo de la cooperacion
para garantizar un crecimiento inclusivo. El conocimiento y las excelentes relaciones con las
autoridades locales después de los casi 20 afios de trabajo de la Cooperacidn Espafiola en la
provincia, ademas del buen trabajo desarrollado en los ultimos afios con el Gobierno provincial
en materia de fiscalidad, son ventajas comparativa a aprovechar en el préoximo periodo.

Zonas de atencion especial: La provincias de Inhambane y Maputo, en ellas existen convenios y
compromisos bilaterales entre actores de la Cooperacidon Espafiola y los gobiernos
provinciales.

Zonas de salida programada: Las provincias de Gaza y Nampula. Se prevé a lo largo del periodo
de vigencia de este MAP una salida gradual y responsable de la Cooperacion Espafiola de estas
provincias, continuando con el apoyo a las intervenciones en ejecucidn en las provincias hasta
su finalizacion pero sin aportar mas financiacion.




Por otra parte, es importante destacar que la presencia de la Cooperacidn Espaiola,
continuard en otras provincias durante el periodo de vigencia de este MAP debido a la
existencia de proyectos ya financiados con fondos multilaterales o de cooperacion
descentralizada. Aunque la mayoria de las intervenciones son proyectos de ONGD que no
estan ligados a un acuerdo bilateral o a una estrategia de la Cooperacién Espafiola, podria ser
necesario, en algln caso, apoyar acciones concretas para permitir una salida responsable. A
continuacidén se muestra una tabla con una relaciéon de los proyectos por provincia, el origen
de los fondos y el sector de actuacién asi como, en su caso, la estrategia en la que se apoyay el
horizonte temporal.

Cuadron?1
Intervenciones pendientes de cierre en provincias no prioritarias

Entidad Aflo
Provincia Financiador X Tipo de intervencion Instrumento finalizacion
ejecutora .
previsto
Habitafrica Proyecto de
AACID P t 2014/15
/AMDEC ordenamiento urbano royecto /
M.aputo Apoyo a mercados Renovado
Ciudad Ayuntamiento de | Ayuntamiento municipales Acuerdo Bilateral acuerdo
Barcelona de Maputo y atencion primaria en y ONGD recientement
salud e
AACID CIC Batd Desarrollo rural ONGD 2014/15
AACID DPPF quta!eCImlento Bilateral 2014
institucional
AECID Habitafrica Convenio Gobernabilidad | Convenio ONGD 2014
Maputo AECID ONGAWA Convenio Empresay Convenio ONGD 2014
Provincia Desarrollo
Ayuntamiento Médicos del Intervencion integral en
Pamplona Mundo salud en Matola ONGD 2014/15
Apoyo a Fundagao
AECID Prosalus Encontro en salud y ONGD 2014
educacion
AACID Bosque y ONGD 2014
Comunidad
Gaza AACID CIC Bata Desarrollo Rural ONGD 2014
AECID FAO/FIDA Desarrollo Rural FONPRODE 2016
Comun.|dad CIC Proyecto de salud ONGD 2014
Valenciana
AACD AA Apoyo a Soc Civil ONGD 2015
Nampula
Cooperacion
AACID Vicenciana para Formacién profesional ONGD 2014
el Desarrollo
Niassa Gobierno Vasco Mundukide De.sarrollo rural en la ONGD No previsto
localidad de Morrumbala

Fuente: borrador del MAP




Cuadro n? 2

Resumen de prioridades sectoriales y geograficas de la Cooperacion Espafiola

, .. Zonas de Zonas de Zonas de
X . Lineas de accion Instrumentos/ . .. .
Orientaciones . concentracion | atencion salida
L. PD Modalidades S c
Estrategicas PD prioritaria especial programada
Fortalecer la Proyectos Las
OE1. Consolidar los . inci
rotesos democraticos estructura y los bilaterales, provincias
P el Estado de Derecho sistemas de gestidn | intervenciones de Gazay
¥ del sector publico ONGD Nampula
Desarrollo rural y Proyectos
OE 3: Promover territorial y la bilaterales, o
oportunidades agricultura como | intervenciones o Provincias
econdmicas para los sector clave ONGD Provincia de de
mds pobres Politicas de Conversién de | Cabo Delgado | Inhambane
prevencion deuda y Maputo
Proyectos
OE4. Fomentar los Derecho humano a . y
; ., . bilaterales,
sistemas de cohesidn la salud: equidady | . .
. . . intervenciones
social enfatizando los cobertura universal ONGD
servicios sociales —
L . Investigacidn en Proyectos
basicos .
salud bilaterales

Fuente: borrador del MAP

11.4. Comunidades Auténomas:

Mozambique es pais prioritario para la cooperacién de la Agencia Catalana de Cooperacidn, la
Generalitat Valenciana, el Gobierno del Pais Vasco, la Xunta de Galicia, el Gobierno de Navarra,
la Comunidad de Madrid y la Junta de Castilla y Ledn.

Junta de Andalucia:

Mozambique es pais prioritario para la Junta en el Il Plan Andaluz de Cooperacién (PACODE),
aun por aprobarse oficialmente. Esta vigente el Plan Operativo Pais (POPP) de Mozambique
2008-2011, pero esta prevista su actualizacidn entre 2014 y 2015, con la entrada en vigor del II
PACODE.

En el POPP las provincias priorizadas son Maputo y Gaza en el Sur y Cabo Delgado y Nampula
en el norte. La Agencia Andaluza de Cooperacidn Internacional al Desarrollo (AACID) estd
presente en la provincia de Cabo Delgado con una intervencidn bilateral directa con el
Gobierno provincial, también tiene actuaciones de cooperacidon directa en Maputo.

En el viaje que el Director de la AACID realiz6 en marzo a Mozambique, y en coherencia con el
nuevo MAP de la Cooperacion espaiiola, manifestdé que Cabo Delgado seguira siendo
prioritaria, quedando el resto de zonas en una situacién bastante incierta.

Sectorialmente el POPP apuesta por Servicios Sociales basicos (incluye seguridad alimentaria),
fortalecimiento de las estructuras democraticas y sociedad civil, equidad de género, formacidn
de recursos humanos y gestidn de riesgos.

En 2012 y 2013 la AACID ha destinado al pais entre un 2,5 y un 3,9% de su cooperacidn, en
torno a 700.000 € para tres proyectos cada afio.
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11.5. Otras entidades:

Entes Locales: El Ayuntamiento de Barcelona, como primer donante entre los entes locales
espanoles, destina fondos a Mozambique en sus convocatorias anuales.

De las Diputacién y Ayuntamientos de los que el Area de proyectos obtiene financiacién
regularmente (unos 19 actualmente) sdlo cuatro no priorizan Mozambique.

Financiadores privados: tanto la Fundacién La Caixa (de la que hemos obtenido financiacidn)
como Ferrovial (quedamos cerca) priorizan Mozambique.

Universidades: Varias universidades espafolas tienen acuerdos suscritos con universidades de
Mozambique, entre ellas la Universidad de Cdrdoba.

Para concluir este apartado es importante destacar que hasta ahora el area de proyectos no ha
obtenido financiacidn de la Unién Europea ni de la Agencia Espafiola de Cooperacién, pese a
estar cerca en ambos casos, pero estimamos que siguen siendo financiadores potenciales y
también marcan tendencias para el resto y suponen un marco de referencia.
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lIl. PRIORIDADES GEOGRAFICAS

En esta segunda etapa de cooperacidn en Mozambique se priorizara la implantacién de Madre
Coraje en la provincia de Cabo Delgado sin abandonar la provincia de Gaza por su situacidn de
extrema pobreza y escasez de agua, trabajando con las Entidades religiosas o laicas que se
seleccionen.

Subsidiariamente y, en funcién del trabajo en las dos provincias prioritarias, se contempla la
posibilidad de trabajar en las provincias de Nampula con entidades laicas o religiosas y en la de
Niassa con entidades religiosas.

Al finalizar esta segunda etapa de implantacién en Mozambique se realizard una evaluacidn del
desempeiio de los socios locales con los que se haya trabajado, del contexto de cada zona y de
los logros obtenidos en los distintos proyectos, para determinar donde y con quien trabajar a
futuro.

Con ADCR se realizaran proyectos financiados con fondos publicos y/o privados, terminandose
los proyectos de fondos propios de esta primera etapa en el afio 2015. En Cabo Delgado se
iniciaran los proyectos en 2015 con fondos propios y en los siguientes anos se financiardn las
intervenciones tanto con fondos propios como publicos y/o privados.
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IV. PRIORIDADES SECTORIALES

1. SERVICIOS SOCIALES BASICOS.

Subsectores:

1.1. Educacion Basica

1.1.1. Construccién, rehabilitacién y equipamiento de escuelas.
1.1.2. Apoyo y mejora en la formacion del profesorado.

1.1.3. Apoyo al acceso y permanencia de nifios en la escuela.
1.1.4. Formacidén de jovenes para acceder al mercado de trabajo.

1.2. Salud Primaria

1.2.1. Construccion y rehabilitacion de centros de atencidn primaria y
maternal de salud.
1.2.2. Apoyo del Programa de educacion y formacion para la salud.

1.3. Seguridad Alimentaria.

1.3.1. Apoyo a la agricultura familiar y comunitaria.

1.3.2. Apoyo a programas diversificacion de cultivos.

1.3.3. Apoyo a programas para fomentar el acceso y control de la mujer
a los medios de produccion.

1.4. Agua potable y saneamiento de comunidades locales.

1.4.1. Apoyo a programas de construccién y gestion de pequenos
sistemas sostenibles de abastecimiento de agua potable y saneamiento
de comunidades locales

1.4.2. Apoyo a campafas de educacién de la ciudadania para el uso
adecuado del agua y de los servicios sanitarios.

2. DESARROLLO RURAL.

2.1. Acceso a la propiedad legal de tierras.

2.2. Fortalecimiento de organizaciones de campesinos

2.3. Apoyo a la participacion en Consejos consultivos y otros espacios.
2.4. Iniciativas de transformacién primaria de productos.

2.5. Comercializacion y acceso a mercados.
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OTRAS LINEAS PRIORITARIAS PARA EL FUTURO:

e Fortalecimiento de estructuras democraticas.

e Respeto a los derechos humanos.

e Formacion y capacitacion de recursos humanos

V. EJES TRANSVERSALES:

e GENERO

e MEDIO AMBIENTE

e DIVERSIDAD CULTURAL

e FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO
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VI. ESTRATEGIAS PARA LA SOSTENIBILIDAD:

e PARTICIPACION DE LA POBLACION
e ALIANZAS CON GOBIERNOS LOCALES

e CAPACITACION TECNICA A LOS SOCIOS LOCALES

VII. INSTRUMENTOS

e Proyectos de fondos propios con presupuesto maximo de 30.000 €
e Proyectos sectoriales o integrales para la financiacién publica y privada.

vii. MARCO TEMPORAL

Este plan tendrd vigencia desde el afo 2015 hasta el 2021.
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